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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria: Diseio de linea de base de proyecto Fortalecimiento de la
participacion politica, la equidad de género y la sostenibilidad ambiental en el
norte del Pery, continuacion.

l. INTRODUCCION

El Centro Ecuménico de Promocion y Accion Social Norte - CEDEPAS NORTE; es
una organizacién de desarrollo, ecuménica y democrdtica; que practica la
equidad, tolerancia, transparencia y solidaridad; fortalece las capacidades de
varones y mujeres: lideres de sociedad civil, pequenos y medianos productores
emprendedores, funcionarios y autoridades de gobiernos regionales y locales.

CEDEPAS Norte tiene mds de 40 anos de trabajo por el desarrollo rural en
diferentes regiones del pais, durante este tiempo, nuestra organizacién ha
experimentado un proceso de desarrollo institucional basado en un mejor
conocimiento de las zonas donde interviene, un mayor nUmero de familias en
situacion de pobreza involucradas en los proyectos y programas, un creciente
interés de los gobiernos locales y regionales para establecer una relacién de
cooperacién, buenas relaciones con organismos de cooperaciéon nacional e
internacional y una imagen institucional cada vez mds solvente en su dmbito de
accion.

. ANTECEDENTES:

El Proyecto “Fortalecimiento de la participacion politica, la equidad de género y
la sostenibilidad ambiental en el norte del Pery, continuaciéon.”, tiene como
objetivo que actores sociales del territorio fortalecen la gobernanza y la
capacidad de gestion institucional; para enfrentar desafios socioecondmicos y
ambientales, promoviendo la innovacién, una vida libre de violencia basada en
género y la mitigacion y adaptacion frente al cambio climatico.

Este proyecto cuenta con tres objetivos especificos:

1. Actores de sociedad civil, funcionarios publicos y privados del territorio, han
fortalecido su nivel de articulacion, y ejercen influencia con estrategias
efectivas sobre la implementacién de politicas publicas, con énfasis en
sectores mds vulnerables.
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2. La agricultura familiar en la zona del proyecto es fortalecida de manera
infegral (gestidon cooperativa, produccion y comercializacion, asi como
enfoques alternativos y agroecoldgicos).

3. Se ha fortalecido la resiliencia de las comunidades en el drea del proyecto
frente a los impactos negativos del cambio climdtico.

Este proyecto representa una apuesta integral por el desarrollo territorial inclusivo,
con énfasis en la participacion ciudadana, la sostenibilidad econdmica vy
ambiental, y la equidad de género como pilares para enfrentar los desafios
actuales.

En ese contexto, se requiere la contratacion de un especialista que pueda
elaborar la Linea de Base, a fin de contar con insumos que permitan la
construccion e implementaciéon del sistemma de monitoreo y evaluacién del
proyecto.

. FINALIDAD Y OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA
FINALIDAD:

1. Conftribuir con insumos para el monitoreo y evaluacidon del proyecto
financiado por Pan Para el Mundo.

2. Rendir cuentas a Pan Para el Mundo y ofras instituciones colaboradoras,
en relacién al punto de partida del proyecto.

SOBRE LA LINEA DE BASE Y LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE:

Objetivo general:

Contar con informacién inicial de la situacion de la poblacion objetivo de las 4
regiones (Piura, Cajamarca, La Libertad y Lima Region) de intervencion del
proyecto, que permita medir, evaluar y analizar el impacto de las estrategias y
actividades a implementar.

Objetivos especificos:

El estudio de Linea Basal a los 3 programas del proyecto:

e Actores de sociedad civil, funcionarios publicos y privados del territorio, han
fortalecido su nivel de articulacion, y ejercen influencia con estrategias
efectivas sobre la implementacién de politicas publicas, con énfasis en
sectores mas vulnerables.
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e La agricultura familiar en la zona del proyecto es fortalecida de manera
infegral (gestidon cooperativa, produccion y comercializacion, asi como
enfoques alternativos y agroecoldgicos).

e Se ha fortalecido la resiliencia de las comunidades en el drea del proyecto
frente a los impactos negativos del cambio climdtico.

Iv. DESCRIPCION Y ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR
4.1. ALCANCE

El levantamiento de la linea de base se plantea como un estudio descriptivo e
interpretativo, basado en técnicas cuantitativas y cualitativas de recojo de
informacion; desde esta perspectiva, se constituird en un insumo bdsico de
referencia para el proceso de implementacion del proyecto.

Para el recojo de informacién se trabajard con fuentes primarias y secundarias,
sugiriendo la siguiente secuencia metodoldgica:

e Revisidon de la consistencia vertical y horizontal del Marco Légico.

e Operacionalizacion de los conceptos, variables, indicadores, fuentes de
informacion, método de recojo de informacién, muestra, instrumento.

e Elaboracion de instrumentos de recoleccién de informacidén y guias de
aplicacién.

e Vdalidacion de instrumentos en campo.

e Aplicacion de instrumentos en campo v filtro de calidad.

e Tratamiento estadistico de la informacion.

e Andlisis, interpretacion y presentacion de resultados.

La informacién que serd levantada por el estudio de linea de base estard referida
de manera concreta a los indicadores centrales que se han planteado en el
Marco Légico.

Como el objetivo de la linea de base estd orientado al monitoreo, es que se
plantea considerar en la matriz de consistencia las hipdtesis subyacentes a los
objetivos planteados y sus variables independientes y dependientes. Esto
permitird mejorar las herramientas de recojo de informacion y medicion de los
indicadores, respondiendo a indicadores que en la fase de diseno pudieran
haber pasado desapercibidos.

Considerando la poblacién meta del PEl, se propone trabajar sobre la base de
una muestra representativa del dmbito de intervencion de las cuatro regiones,
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que serd complementado con entrevistas a personas que asumen la
representacion de organizaciones de sociedad civil, gobiernos locales y
regionales, juntas de usuarios, entre otros considerada pertinente para levantar
informacion en el proceso de elaboracion de linea de base.

Con fines metodoldgicos y logisticos, las encuestas deben ser aplicadas por el
equipo consulfor; quienes estardn encargados de coordinar y monitorear la
aplicacién de estas, asi como realizar las entrevistas personalizadas y sistematizar
la informacion.

Para realizar las actividades se estima:

1. Presentacién del plan metodoldégico y herramientas de recojo de
informacion, antes del tfrabajo de campo.

2. Vigje a cada regién del dmbito de intervencion (4 regiones), que les
permita capacitar en el recojo de informacién relevante para los
indicadores.

3. Una vez culminada la linea de base, serd presentada a Direccion del
proyecto para su aprobaciéon, de recibir observaciones o sugerencias serd
absuelto por el equipo consultor.

La persona o equipo responsable del diseno de linea de base, disenard los
lineamientos estratégicos, metodoldgicos y conceptuales que respondan a los
indicadores previstos en el proyecto; debiendo también vigjar al dmbito de
intervencion para entrevistas y conocer el contexto de intervencién.

4.2. INDICADORES DE PROYECTO:

Obijetivo(s) Objetivo \ Indicador(es)
1. Actores de sociedad | 1.1.1. 376 lideres y lideresas (280
civil, funcionarios mujeres lideresas de
publicos y privados organizaciones de mujeres 'y 96
CIUDADAN del territorio, han lideres y lideresas de
iAY fortalecido su nivel organizaciones de sociedad civil
DEMOCRA de articulacion, y (54 hombres, 40 mujeres y 2
CIA ejercen influencia diversos) participan, proponen,
con estrategias inciden y hacen seguimiento
efectivas sobre la activamente en espacios de
implementaciéon de concertacién y toma de
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Objetivo(s)

Objetivo

politicas publicas,
con énfasis en
sectores mas
vulnerables.

\ Indicador(es)

decisiones, para la defensa de los
derechos ciudadanos vy la
formulacion de politicas publicas,
con énfasis en el ejercicio de los
derechos de las mujeres.

1.1.2. Los grupos meta del proyecto
han desarrollado 8 propuestas de
politicas publicas, acuerdos,
estrategias y acciones
concertadas que contribuyen a
mejorar la calidad de vida y
defensa de los derechos de la
poblacion, con énfasis en las
mujeres.

SOSTENIBILI
DADY
FORTALECI
MIENTO
EMPRESARI
AL DE LA
AGRICULTU
RA
FAMILIAR.

2. La agricultura

familiar en la zona
del proyecto es
fortalecida de
manera integral
(gestion
cooperativa,
produccion y

comercializacion, asi

como enfoques
alternativos y
agroecoldgicos).

1.2.1. 27 organizaciones de
productores/as de la pequena
agricultura familiar, con mayores
competencias para la gestion
empresarial y diversificacion
productiva, con enfoque de
sostenibilidad y de género.

1.2.2. 1617 unidades productivas de
agricultura familiar han adoptado
innovaciones tecnoldgicas con
modelos agropecuarios
innovadores, alternativos y diversos
(por ejemplo: parcelas de
asociacion de cultivos en banano
orgdnico, incorporacion de
técnicas de ganaderia y
agricultura regenerativa en los
cultivos y crianzas).

1.2.3. 518 productorasy 613
productores que dirigen sus
unidades productivas de pequena
agricultura familiar incrementan sus
ingresos en un 15% en promedio.
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Objetivo(s) Objetivo \ Indicador(es)

1.3.1. 150 hombres y 120 mujeres que
lideran unidades productivas de
agricultura familiar implementan
medidas de adaptaciéon al cambio
climatico considerando
caracteristicas y demandas

GESTION 3. Se ha fortalecido la especificas diferenciadas por
INTEGRAD resiliencia de las género.

A DEL comunidades en el 1.3.2. 270 unidades productivas que
AMBIENTE drea del proyecto acceden a informacion climdatica
Y LOS frente a los impactos mejoran la gestion productiva, e
RECURS OS negativos del implementan acciones colectivas
NATURALES cambio climdtico. de gestion ambiental.

1.3.3. 6 espacios de concertaciéon, que
han establecido acuerdos de
colaboracion y proponen politicas,
para implementar medidas de
mitigacion y adaptacion ante los
impactos del cambio climdtico.
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4.3. POBLACION META

El grupo meta se ubica en el pais de Pery, y se distribuye en 4 departamentos y
15 provincias: Cajamarca (Cajamarca, Cajabamba y Hualgayoc), Piura (Piura,
Sullana, Paita, Sechura), La Libertad (Trujilo, Pacasmayo, Chepén, Sdnchez

Carrién, Otuzco, Julcdn), Lima (Barranca, Huaura, Cajatambo).

Grupo Poblacional

Cantidad

Descripcion / Rol en el Proyecto

Aproximada

Capacitados en participacion

Lideres/as sociales 376 ciudadana e incidencia en politicas
publicas.
Reciben capacitacion en
Productores/as . P . ,
1617 agricultura familiar y tecnologias
rurales ;
sostenibles.
Productores/as con 1132 Se espera que aumenten sus
mejora de ingresos ingresos en al menos un 15%.
. . Implementan medidas de
Unidades productivas P ., S
. s adaptacion al cambio climdatico.
climaticamente 270 . .,
Acceden y usan informacion
adaptadas s
climdatica.
Organizaciones o7 Fortalecidas en gestion empresarial
productivas y comercializacion.
Grupos locales con . .
Elaboran propuestas inclusivas para
propuestas de 8 . . o
o incidencia politica.
politica
. Reciben asesoria técnica
Gobiernos locales e No Y

participan en acuerdos

instituciones . T
inferinstitucionales.

especificado

V. PERFIL DEL CONSULTOR/A

Para realizar esta linea de base se solicitan los servicios de un/a o equipo de
profesionales, con experiencia de frabajo de formulacion de proyectos vy
programas, experiencia en estudios de linea de base y trabajo con enfoque de
género en el desarrollo rural, contando ademds con las siguientes preferencias:

e Conocimientos sdlidos y experiencia demostrable de por lo menos 10
anos en desarrollo territorial rural, con énfasis en el andlisis de cadenas
productivas, organizaciones de productores/as y el desarrollo sostenible
del territorio.
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e Conocimientos sélidos sobre dindmicas de mercado y su interrelacion
con organizaciones de pequenos productores/as.

e Conocimientos solidos y experiencia demostrable en gestion social del
territorio y sus recursos naturales.

e Conocimientos sélidos en gobernabilidad local y promocion de la
participacion ciudadana.

e Conocimiento profundo de la realidad social y econdmica tanto en
sierra como en costa a nivel nacional y regional.

e Dominio de informacién del contexto en las dimensiones de interés de
CEDEPAS Norte.

e Capacidad de andilisis, sintesis y redaccion.

e Dominio de métodos y herramientas de evaluacién participativa en
temas de desarrollo.

e Enfoque de equidad y género con la poblacién objetivo.

e Actitudes de respeto al sistema de valores de las poblaciones objetivo
de CEDEPAS Norte.

VI. CRONOLOGIA E INFORME
CRONOLOGIA Y FASES:

Duracion de la consultoria : 60 dias calendario

CONCEPTO Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. | Sem. Sem.

1 p 3 4 5 6 7 8
Lectura de informacién X

Diseno de Plan
Metodoldgico Linea de
base e instrumentos de
recojo de informacion.
Reunidn de revision de
plan metodoldgico y X
revision de instrumentos.
Levantamiento de

. ., X X X

informacion

'SISTemOTI?(,JCIOh de X X X
informacién

Redaccidon de informe X
preliminar

Presentacion de Informe
Final
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REGIMEN DE INFORME DE LINEA DE BASE:

Diseno:

El diseno de la linea de base debe ofrecer informacion de cémo se inicio el
proyecto “Fortalecimiento de la participacion politica, la equidad de género y
la sostenibilidad ambiental en el norte de PerU” por cada indicador de objetivo.
Con matriz de operacionalizacion de conceptos, variables, indicadores, fuentes
de verificacion, método de recojo de informacién, muestra e instrumentos con
sus respectivas guias de aplicaciéon validados en campo.

Informe final:
El informe final de la Linea de Base de preferencia se sugiere con los siguientes
puntos:

e Resumen ejecutivo

¢ Infroduccion (antecedentes, objeto de estudio y objetivos de LB)
e Contexto y marco de referencia.

e Metodologia.

e Matriz de consistencia

e Resultados.

e Interpretacién, conclusiones y recomendaciones.

o Anexos.

Este documento serd presentado ante la direccidén de CEDEPAS Norte. Ademds
de ser presentado como un documento de apoyo para el equipo, conteniendo
los datos clave y recomendaciones.

VIl.  ENTREGABLES (PRODUCTOS)

DESCRIPCION ENTREGABLE

PLAZO DE ENTREGA

(Producto)
Diseno metodoldgico de linea de
base, que incluya matriz de A los 10 dias de iniciada la
consistencia e instrumentos de consultoria
recojo de informacion.
Base de datos de encuestas y A los 40 dias de iniciada la
enfrevistas realizadas. consultoria.

- , A los 50 dias de iniciada la
Informe preliminar de linea de base ,

consultoria.
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DESCRIPCION ENTREGABLE PLAZO DE ENTREGA
(Producto)

A los 60 dias de iniciada la
consultoria.

Informe final de linea de base

Todos los productos serdn materia de aprobaciéon por parte de la direccion de
CEDEPAS Norte, por lo que cualquier observacion, atingencia o similar que
pueda efectuarse sobre el producto y que merezca subsanaciones,
aclaraciones o similares por parte del equipo consultor.

VIII. PLAZIO

El plazo para el cumplimiento de la presente consultoria es 60 dias, del 13 de
octubre al 13 de diciembre del 2025.

IX. IMPORTE DE LA CONTRATACION Y FORMA DE PAGO

Se deberd presentar una propuesta econdmica a todo costo, es decir el
consultor debe asumir con gastos de tfraslado, impuestos, levantamiento de
informacion, entre otros.

La forma de pago serd como se detalla a continuacion:

e 35% ala presentacion del Diseno metodoldgico de la Linea de Base
e 65% ala conformidad del servicio.

Para cualquier pago seré necesario la emision previa del Recibo por Honorarios
X. RESPONSABILIDADES DEL CONTRATO

a) Nivel de Decision Politica y Coordinacion. - El responsable a nivel de
decision politica es la directora general de CEDEPAS Norte y la
responsable técnica del proyecto. Asimismo, es quien resuelve cualquier
impase que se produzca en el tiempo de la consultoria.

b) Derecho de Propiedad. - Los derechos de propiedad de los productos
elaborados por el/la Consultor/a y cédigo fuente son propiedad de
CEDEPAS Norte respectivamente, asi como el derecho a utilizar la
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XI.

XIl.

informacion, a publicarla o comunicarla a terceros total o parcialmente
por cualquier medio.

c) Confidencialidad. - El/la Consultor(a) no podrd comentar, divulgar,

reproducir ni comunicar bajo ningun concepto el contenido de los
documentos y registros oficiales a que tenga acceso por el frabajo que
realice como consecuencia de este Contrato, salvo que sea autorizado
expresamente por CEDEPAS Norte. Estas obligaciones se extienden hasta
después de concluido su contrato.

COORDINACION Y SUPERVISION

a) Perspectiva Supervision:

b)

X1l

Supervision del cumplimiento de los objetivos de la consultoria: Melissa
Donet Paredes y Henry Alfredo Garcia Sarca.

Perspectiva Administrativa:
Coordinacién: Administradora General

INFORMACION RELEVANTE

Proyecto
Cuadro detallado de poblacién meta
Instrumentos de registro de informe por indicadores.

PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA Y CRITERIOS DE VALORACION

Se requiere la presentaciéon de una propuesta técnica y econdmica, la
cual deberd incluir el CV del personal propuesto para el servicio. La
documentacién completa deberd ser remitida por via electrénica al
correo cedepas@cedepas.org.pe hasta el 3 de octubre del 2025 6:00p.m.
Para garantizar su consideracion, es indispensable que el correo
electrénico lleve por asunto: "Linea de Base — Proyecto PPM".




