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Términos de Referencia de Evaluacion Externa Intermedia

Proyecto NDICI CS0/2024/461-165, financiado por la Unién Europea
Ejecutado: Por Manos Unidas y CEDEPAS Norte

Los presentes Términos de Referencia (TdR) establecen los objetivos y aspectos a desarrollar durante
la evaluacion externa intermedia (EEI) de la accién “Mejora de la empleabilidad y acceso a empleos
dignos, equitativos y sostenibles, de juventudes y mujeres de 3 regiones de la costa y sierra rurales del
norte del Perd”, Contrato NDICI CS0/2024/461-165, cofinanciado por la Unién Europea (UE) en el
marco del programa tematico “Una Europa Global para las Organizaciones de la Sociedad Civil”
(convocatoria EuropeAid/179470/DD/ACT/PE) y ejecutada por Manos Unidas, como solicitante
principal, y CEDEPAS Norte, como co-solicitante, con el fin de definir la tarea del equipo evaluador de
la intervencién.

El presente documento detalla los diferentes aspectos a tener en cuenta en la planificacion y realizacion
de dicho proceso evaluativo.

Antecedentes:

El proyecto “Mejora de la empleabilidad y acceso a empleos dignos, equitativos y sostenibles, de
juventudes y mujeres de 3 regiones de la costa y sierra rurales del norte del Peri” se ejecuta en 20
municipios de las regiones de La Libertad, Cajamarca y Piura. Tiene una duracién de 36 meses (enero
de 2025 a diciembre de 2027). El periodo para evaluar comprende de enero de 2025 a septiembre de
2026.

Su objetivo general es “Contribuir a la mejora de la empleabilidad y acceso a empleos dignos,
equitativos y sostenibles, de juventudes y mujeres de 3 regiones de la costa y sierra rurales del norte
del Per0”, y su objetivo especifico, “Incrementar las oportunidades de integracion econémica y social
sostenible de juventudes y mujeres rurales, mediante mecanismos innovadores para el disefio,
incidencia y vigilancia ciudadana de politicas publicas que fortalezcan el marco institucional,
fortalecimiento empresarial formal y las alianzas publico-privadas”.

Para ello trabaja en tres resultados:

* RI1. Marco institucional publico y privado fortalecido, con participacion activa de juventudes
organizadas y mujeres rurales en la vigilancia e incidencia de politicas publicas de promocion del
empleo y formalizacién laboral: diagndstico participativo con enfoque de género, reuniones de
vigilancia de politicas, programa de formacién de lideres juveniles, creacién de la Red
Macrorregional de Juventudes y de la Red de Mujeres Emprendedoras, observatorio digital de
empleo juvenil y propuestas de ordenanzas municipales.

*+ R2. Competencias mejoradas de mujeres rurales emprendedoras para el autoempleo y la
formalizacién: programas de formacién en gestién empresarial y negocios verdes, encuentros de
ideas colectivas con la metodologia “Purita Energia Colectiva”, concursos de capital semilla (95
emprendimientos), mentoring, ferias comerciales, pasantias, curso virtual de autoformacion
(MOOC) en el CITE Agropecuario CEDEPAS Norte y digitalizacién de la comercializacion.

* R3. Empleabilidad mejorada de las juventudes mediante formacién técnica y habilidades
blandas, en alianza con empresas, camaras de comercio y centros de formacién: encuentros
empresariales, articulaciéon entre centros de formacién y empresas, ferias de empleo, formacion
de docentes de centros de formacion no universitaria y programas de formacion técnica con
acompafiamiento para la insercion laboral.

La intervencidn incorpora de forma transversal los enfoques de derechos humanos, género y economia
circular, y prioriza el trabajo con los sectores agroindustrial y de servicios, de alta demanda de empleo
en la macrorregion norte.
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La accidn surge de la experiencia conjunta de Manos Unidas y CEDEPAS Norte, que colaboran desde
hace mas de 15 afios y han ejecutado conjuntamente 15 proyectos en el norte del Perd, en
asociatividad, cadenas productivas con valor agregado, certificacion organica y derechos de las
mujeres. Destaca el programa en curso “Iniciativas innovadoras para el fortalecimiento de las
economias rurales, con enfoque de género y economia circular en La Libertad” (Crecer Rural), que ha
sentado alianzas con el Gobierno Regional de La Libertad y la Camara de Comercio de La Libertad.

A través del proyecto “Pert Conversa”, CEDEPAS Norte identifico y articulé organizaciones juveniles
de las tres regiones, lo que visibilizo la falta de oportunidades de empleo digno y emprendimiento de
las juventudes. Asimismo, CEDEPAS Norte, con Manos Unidas y Pan para el Mundo, ha promovido el
emprendimiento femenino y la comercializaciéon asociada. Como Centro de Innovacién Productiva y
Transferencia Tecnolégica (CITE Agropecuario, R.E. N.° 113-2015-ITP/DE), impulsa innovaciones en
digitalizacién y economia circular.

El contexto de la accién se caracteriza por una elevada informalidad laboral juvenil (8 de cada 10
jovenes trabajan en la informalidad), la reduccién del empleo adecuado, la migracion de jévenes de
zonas rurales a urbanas y brechas de género en ingresos, reconocimiento laboral y carga de cuidados,
en territorios con fuerte dinamismo agroindustrial pero con indices de pobreza en aumento.

Titulares de derechos meta (TTDD)

600 jovenes (180 hombres y 420 mujeres) de 15 a 29 afios, de zonas de costa y sierra rural de las tres
regiones (250 en La Libertad, 200 en Piura y 150 en Cajamarca), en transicion de zonas rurales a
urbanas y orientados principalmente al empleo. Parte de ellos/as estan organizados en cerca de 40
organizaciones juveniles (voluntariados universitarios, redes y colectivos), que no cuentan con
capacidades ni facilidades para promover iniciativas y hacer seguimiento a las politicas de empleo.

300 mujeres rurales emprendedoras, en su mayoria madres de familia jovenes en situacion de
pobreza o pobreza extrema, con secundaria completa en promedio, responsables de pequefios
negocios familiares agropecuarios, de comercio o servicios, informales y no organizados. Enfrentan
desventajas en reconocimiento laboral, salarios, control de ingresos y carga de trabajo doméstico y de
cuidados.

Titulares de obligaciones meta (TTOO)

80 funcionarios/as publicos/as de 20 gobiernos locales, principalmente de las Gerencias de
Desarrollo Econémico Local, subgerencias de juventudes y centros municipales de desarrollo juvenil.
Incluye ademdas a las Direcciones o Gerencias Regionales de Trabajo y Promocién del Empleo
(DRTPE) de Piura, Cajamarca y La Libertad, al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE)
y su programa Jovenes Productivos, a la DISERTPA del Ministerio de Educacién y a los consejos
regionales de juventud y de la mujer.

Titulares de responsabilidades meta (TTRR)

90 docentes de 9 centros de formacidén no universitaria (institutos, CETPRO, CEBA y CRFA), que
actuaran como multiplicadores de la formacién; 3 Cadmaras de Comercio y Produccion (La Libertad,
Cajamarcay Piura), que agrupan a unos 1 200 empresarios/as; empresas empleadoras, principalmente
agroindustriales; y las universidades nacionales de Trujillo, Cajamarca y Piura.

Se espera beneficiar indirectamente a unas 13 000 personas: 4 500 miembros de las familias de los
TTDD y 8 500 personas vinculadas a las instituciones y organizaciones participantes.

En el proyecto intervienen ademas otros agentes como aliados: el Grupo Propuesta Ciudadana, cuya
metodologia “Purita Energia Colectiva” se aplica en los encuentros de ideas colectivas; la Camara de
Comercio de La Libertad, que lidera el nodo de economia circular en la macrorregion; y la Red de CITE
del Instituto Tecnolégico de la Produccidn, con la que se busca ampliar el alcance del curso virtual.
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Manos Unidas, como solicitante principal del contrato de subvencion y de acuerdo con la actividad
A.1.2 de la accién, debe seleccionar y contratar a una entidad, persona fisica o juridica, para la
realizacion de una evaluacion externa intermedia del proyecto.

Esta evaluacion pretende servir como herramienta para la toma de decisiones de cara al periodo
restante de ejecucion (enero a diciembre del 2027).

La seleccion del equipo evaluador se realizara localmente, en coordinacion entre Manos Unidas y
CEDEPAS Norte, conforme a las reglas de contratacion aplicables a los beneficiarios de subvenciones
de la UE (Anexo IV del contrato de subvencion; véase el detalle del procedimiento y criterios de
adjudicacion en la Seccién 6.3).

Objetivos y dimensiones de la evaluacion:

Objeto general: realizar la evaluacion externa intermedia del proyecto “Mejora de la empleabilidad y
acceso a empleos dignos, equitativos y sostenibles, de juventudes y mujeres de 3 regiones de la costa
y sierra rurales del norte del Peru”.

Las dimensiones prioritarias a valorar son el disefio del proyecto, la estructura (capacidades y recursos)
y los procesos y logros, que se analizaran con distinta profundidad segun los criterios mas relevantes
para este momento intermedio.

Objetivos especificos:

+ Valorar el grado de avance en el cumplimiento de los resultados y objetivos, asi como los
cambios generados en los territorios y en la poblacion sujeto, con datos desagregados por sexo,
edad y region.

» Valorar la calidad de la gestién y proponer medidas para desarrollar capacidades que mejoren la
eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos, incluida la coordinacién entre Manos Unidas y
CEDEPAS Norte y el cumplimiento de los requisitos del contrato de subvencion de la UE.

» Valorar la calidad del sistema de seguimiento, en particular la medicién de la insercion laboral de
las juventudes y del desempefio de los emprendimientos apoyados, y proponer ajustes a
indicadores y fuentes de verificacién si fuese necesario.

+ lIdentificar, analizar y extraer buenas practicas y lecciones aprendidas en relacién con el disefio,
la implementacién, las herramientas de gestidn, los aspectos institucionales y técnicos, la
sostenibilidad y los enfoques transversales, para su aplicaciéon inmediata en la intervencion.

Las conclusiones y recomendaciones de la evaluacién estaran ordenadas segun los diferentes actores
implicados en el proceso.

Las recomendaciones del informe final permitirdn mejorar las estrategias de intervencién con los
actores involucrados, y ante cambios de contexto, reconducir el proyecto en caso necesario.

Tras el informe final, Manos Unidas y CEDEPAS Norte elaboraran un plan de mejora basado en las
conclusiones y recomendaciones de la evaluacion, que incluira las actuaciones necesarias,
responsables y plazos, con énfasis en la sostenibilidad. Dicho plan orientara la planificacion del afio 3
y se reflejara en el informe intermedio a la Delegacién de la UE.

Alcances:

El alcance temporal de la evaluacién comprende desde el inicio de la accion hasta la fecha de corte:
afio 1 (enero—diciembre 2025) y afio 2 hasta septiembre de 2026. Su alcance geografico coincide con
el territorio de intervencion:
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El alcance poblacional se refiere a los colectivos de titulares de derechos participantes, a nivel
individual y a las organizaciones de las que forman parte; el alcance institucional se refiere a los
titulares de obligaciones y responsabilidades, entidades aliadas y actores del proyecto, segun el cuadro
siguiente:

Titulares de derechos
Jévenes de 15 a 29
afios (empleabilidad 192 190 138 520 231 288 1
+ gobernabilidad)
Mujeres rurales
emprendedoras

61 111 87 259 259 0

Titulares de obligaciones

Funcionarios/as de
gobiernos locales (20
municipios: 7 en La 24 23 22 69 38 31 0
Libertad, 7 en Piura,
6 en Cajamarca)

DRTPE / Gerencias
Regionales de 34
Trabajo, programa 1 1 1

p . MTPE
Jévenes Productivos
(MTPE)

Titulares de responsabilidades
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Docentes de 9
centros de formacion 67 64 75 206 100 106 0
no universitaria

Camaras de

Comercio y 1 1 1 3

Produccién

TOTAL personas 1054 369 684 1

Fuente: Registros de participantes alcanzados por el proyecto a la fecha de corte (septiembre de 2026)

Se analizaran los ambitos especificos de la intervencién (incidencia y vigilancia de politicas de empleo,
emprendimiento femenino y empleabilidad juvenil), considerando en cada uno los aspectos técnicos,
los niveles de participacion, la sostenibilidad y la incorporacion de los enfoques transversales.

Hitos previstos al momento intermedio

Para valorar la eficacia, el equipo evaluador contrastara lo ejecutado con lo previsto en el plan de accién
a la fecha de corte. De manera indicativa, a la mitad de la ejecucién se esperaba contar con:

Resultado Hitos esperados a la fecha de corte (a verificar con el plan de accién y el marco légico)

Linea de base (A.1.1) elaborada; reuniones de coordinacion con los 20 municipios y eventos de
Gestién lanzamiento en las 3 regiones (A.1.3); plan de comunicacién y visibilidad; comité de gestién en
funcionamiento.

3 diagnosticos participativos regionales publicados (A.1.4); 20 reuniones de analisis y validacion de
politicas y avance en las 60 reuniones de seguimiento (A.1.5); programa de formacién de 155 lideres
juveniles (A.1.8); Red Macrorregional de Juventudes y Red de Mujeres Emprendedoras en
conformacién (A.1.9); coordinaciones para el observatorio digital (A.1.7).

R1

Programas de formacién a mujeres emprendedoras en curso (A.2.1); primeros concursos de capital
R2 semillay entrega de activos (A.2.2); mentoring a emprendimientos ganadores (A.2.3); primeras ferias y
pasantias (A.2.4, A.2.5); curso virtual (MOOC) en desarrollo (A.2.6).

Encuentros empresariales con las 3 camaras (A.3.1); reuniones entre centros de formacion y empresas
R3 (A.3.2); primeras ferias de empleo (A.3.3); formacién de docentes (A.3.4); programas de formacién
técnica de jévenes y acompafiamiento a la insercion laboral (A.3.5).

Criterios, preguntas de evaluacién y principios para su utilizacion:

La evaluacién externa intermedia incorporara los criterios principales que se enumeran a continuacion,
siendo los de impacto y sostenibilidad secundarios por el momento intermedio en que se realiza,
aunque todos seran evaluados.

CRITERIOS PRINCIPALES

Pertinencia: grado en que los objetivos y el disefio de la intervencion responden a las necesidades,
politicas y prioridades de los TTDD, de Manos Unidas y CEDEPAS Norte y de las instituciones (TTRR
y TTOO), y lo siguen haciendo aun cuando cambien las circunstancias o el contexto nacional, regional
o local.

Coherencia: alineacion de la intervencion con otras intervenciones en las zonas de ejecucion, sectores
o0 instituciones. Incluye a) la coherencia interna: sinergias y vinculos entre la intervencion y otras
intervenciones de las entidades ejecutoras (como el Programa Crecer Rural), y compatibilidad con las
normas y estandares nacionales e internacionales pertinentes; y b) la coherencia externa: consistencia
con las intervenciones de otros actores en el mismo contexto (MTPE, DRTPE, CITE, camaras de
comercio, otras acciones financiadas por la UE), complementariedad, armonizacién y coordinacion, y
el grado en que la intervencion aporta valor afiadido y evita la duplicacion de esfuerzos.

Eficacia: grado en que la intervencién ha logrado, o se espera que logre, sus objetivos y resultados,
incluidos los resultados diferenciados entre colectivos TTDD, en el periodo evaluado. Se trata de
analizar el progreso hacia los objetivos y resultados logrados, no logrados y esperados; la gestion
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interna del proyecto y de sus equipos técnicos; el trabajo colaborativo; y la extrapolacién de lo previsto
para todo el periodo de ejecucién.

Eficiencia: grado en que la intervencién produce, o es probable que produzca, resultados de manera
econdmicay atiempo; coémo los productos cualitativos y cuantitativos se corresponden con los recursos
utilizados. Procedimientos y calidad de gestion.

Sostenibilidad: grado en que los beneficios netos de la intervenciéon continlan o es probable que
continten. Incluye el analisis de las capacidades financieras, econdmicas, sociales, ambientales e
institucionales de los sistemas necesarios para que los beneficios perduren una vez finalizada la
financiacion de la UE y de Manos Unidas. Implica el analisis de la resiliencia, los riesgos y las posibles
disyuntivas.

Cambios, efectos e impactos: grado en que la intervencién ha generado, o se espera que genere,
cambios o efectos significativos —positivos 0 negativos, previstos o no previstos— en el nivel mas alto.

CRITERIOS COMPLEMENTARIOS

Participacién y apropiacién: participacion de las y los TTDD y de otros actores locales relevantes
(TTRR y TTOO) y sus contribuciones al proyecto.

Cobertura: colectivos atendidos y territorios a los que ha llegado el proyecto.

Visibilidad: grado en que TTDD, autoridades, empresas, centros de formacion, universidades y demas
actores conocen el proyecto, a las entidades que lo ejecutan y a sus financiadores, asi como la
efectividad de los canales y medios utilizados, incluido el cumplimiento de los requisitos de
comunicacién y visibilidad de la UE.

Aspectos metodolégicos: estrategias de intervencién e implementacion (coordinacién en terreno
entre las tres oficinas regionales, imagen comun del proyecto, informes y justificaciones,
contrataciones, formaciones, flujos de informacion, autorizaciones y modificaciones).

CRITERIOS TRANSVERSALES

Género: contribucion de la intervencion a la reduccion de las brechas existentes entre hombres y
mujeres TTDD en el empleo y el emprendimiento, para promover la igualdad y la garantia de derechos.

Medio ambiente y economia circular: valoracion de los vinculos e implicaciones ambientales de la
intervencién y de la incorporacién efectiva de practicas de economia circular y eficiencia energética.

Diversidad e identidad cultural: reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural (costa y sierra,
rural y urbano) y de otras diversidades en la intervencién, promoviendo la igualdad de oportunidades y
el didlogo intercultural.

Derechos: contribucién a la realizacion de los derechos de la poblacion destinataria, en especial el
derecho al trabajo decente, y forma en que los distintos actores asumen sus responsabilidades y
obligaciones para garantizarlos.

Gestion de riesgos: identificacion, analisis, evaluacion y mitigacion de los riesgos potenciales
(politicos, climaticos, sociales y econdémicos) que podrian afectar al logro de los objetivos.

A continuacion, se estructuran las preguntas segun criterio / subcriterio / variable / informante. En el
Anexo 1 se desarrollan ordenadas las preguntas.
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SL: socio local (CEDEPAS Norte); MMUU: Manos Unidas; TTDD: titulares de derechos; TTRR: titulares de responsabilidades;
TTOO: titulares de obligaciones.

Criterio — Subcriterio — Variable

PERTINENCIA
1 Disponibilidad de diagndsticos adecuados y lineas de base X X X X X
2 Definiciéon de colectivos TTDD X X X X X
3 Descripcion del contexto social, econémico, politico, ambiental y X X X
cultural en relacion con el proyecto
Grado de adecuacion de la intervencion a las prioridades y
4 . L ) . X X X X X
necesidades de la poblacion destinataria
Definicion de estrategias especificas para integrar el enfoque de
5 X X X
GeD
6 Grado de adecuacion de la intervencion a la diversidad sociocultural X X X
y contextos locales
7 Identificacion de posibles resistencias e intereses contrarios al X % X

proyecto: medidas tomadas para minimizar impactos y conflictos

Dimension del proyecto respecto a las capacidades técnicas de
CEDEPAS Norte y Manos Unidas

COHERENCIA

Mecanismos de coordinacién y sinergias con otras entidades

C
1 Calidad técnica seglin marco légico
2
3

Complementariedad, armonizacion y valor afiadido
COBERTURA Y PARTICIPACION X

X | X | X
g X< | X | X
X
x
X

Medida del alcance de la intervencién a todos los colectivos
destinatarios

Mecanismos para facilitar a los TTDD el acceso a los bienes y
servicios del proyecto

Calidad e igualdad en la participacién de los principales actores
durante la ejecucion y el seguimiento

EFICACIA

- Seguimiento de indicadores, parametrizacion, mediciones y FFVV -----

Ee EFICIENCIA

Proporcionalidad de recursos utilizados en relacion con los logros
alcanzados en el periodo

Andlisis de desviaciones y modificaciones presupuestarias

Grado de ejecucion del cronograma. Desviaciones y modificaciones

Valoracion de la coordinacién, administracion y gestién técnica:
4 planificacion, fortalecimiento institucional, visibilidad, comité de X X X X X
gestion, firma de acuerdos

5 Grado de cumplimiento de la normativa y herramientas del proyecto X X
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Criterio — Subcriterio — Variable

Fortalecimiento de capacidades de CEDEPAS Norte (equipos y

6 sistemas) para cumplir los requisitos formales X X
7 Visibilidad del proyecto por parte de los actores implicados (TTDD, X X X X X
TTRR, TTOO)
S SOSTENIBILIDAD X X X \ X X
!
1 Mejora de capacidades de las organizaciones locales e instituciones X X X X X

respecto al inicio

Implicacion y compromiso de socios e instituciones locales para
garantizar la continuidad

x
x
x
x
x

3 Acuerdos sobre titularidad de bienes
ENFOQUES TRANSVERSALES

Cantidad y calidad de la participacion de las mujeres

Relaciones de poder y roles de mujeres y hombres

Acceso y control a los recursos econémicos y productivos

Alw NP
X | X | XX
X | X | XX
X | X | X | X

Seguimiento de la incorporacion del enfoque de género

Promocién del uso sostenible de los recursos naturales y buenas
practicas ambientales

!
"6 memeoamovesswlcs | x x| x| x| x
!

\

| CAMBIOS / EFECTOS

Cambios y efectos positivos y negativos previstos sobre los distintos

1 - e . A X X X X X
titulares atribuibles a la intervencién
Cambios y efectos positivos 0 negativos no previstos sobre los

2 X X X X X
TTDD y/o sobre otros grupos

PRINCIPIOS PARA SU UTILIZACION

Los criterios no deben aplicarse de forma mecanica, sino en funcién del propdsito, el contexto y las
necesidades de los actores. Se dedicara tiempo y recursos a cada criterio en funcién del propdsito de
la evaluacion. La disponibilidad de datos, las limitaciones de recursos, el horizonte temporal y las
consideraciones metodoldgicas podran influir en el uso de un criterio concreto, aspectos que se
explicitaran en el informe.

Metodologia y plan de trabajo:

5.1. Metodologia

Se utilizardn metodologias de investigacién social y una diversidad de herramientas cualitativas y
cuantitativas, adaptadas a los distintos actores y colectivos, para el levantamiento y analisis de la
informacion, asegurando una participacion equitativa y representativa de los distintos titulares en las
tres regiones.

La evaluacion debe analizar los procesos y dindmicas de la intervencion, su alcance (personas
destinatarias y otros actores) y su sostenibilidad. Esto implica ir mas alla de un enfoque meramente
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técnico para comprender el contexto en que se desarrolla el proyecto y evaluar los cambios y efectos
identificados, previstos o no.

De manera indicativa, se espera que la propuesta metodoldgica contemple:

* Revision documental y andlisis de las bases de datos del proyecto (participantes, insercién
laboral, emprendimientos, capital semilla).

» Encuesta a una muestra representativa de jévenes y de mujeres emprendedoras, comparable
con la linea de base, con verificacion de la situacion laboral (formalidad, contrato, remuneracion,
seguridad social) y de la situacion de los emprendimientos (formalizacién, ventas, empleo
generado).

+ Entrevistas semiestructuradas a informantes clave: equipo de CEDEPAS Norte y Manos Unidas,
municipalidades, DRTPE, programa Joévenes Productivos, camaras de comercio, empresas
empleadoras, centros de formacion, universidades y aliados; y, si es posible, a la Delegacion de
la UE en Perq.

* Grupos focales y talleres participativos con juventudes, mujeres emprendedoras, integrantes de
las Redes y docentes, separados por sexo cuando sea pertinente.

+ Visitas de observacion a emprendimientos apoyados, centros de formacién y actividades en
curso (ferias, formaciones, encuentros).

» Estudios de caso o historias de cambio de jovenes y mujeres, con su consentimiento informado.

Los productos deben tener un lenguaje inclusivo, datos desagregados por sexo, edad y region, e
informacion veraz y contrastable que permita un analisis critico, concluyente y Gtil para emitir
recomendaciones orientadas a la mejora de la intervencion.

El plan de trabajo y el cronograma incluiran el detalle de metodologias e instrumentos, la muestra y los
grupos o colectivos con los que se trabajara el levantamiento y el analisis de informacién contrastada
con los propios titulares.

5.2. Plan de trabajo

Fases de la evaluacion
La labor del equipo evaluador se realizara en cuatro fases:

1.2 fase: Estudio de gabinete (firma de contrato, matriz de evaluacién, definicion de la muestra,
aspectos a evaluar y cronograma).

Esta fase comenzara con la firma del contrato de consultoria y tendréa como objetivo principal detallar
el marco de la evaluacién, revisando, completando y validando las preguntas de evaluacién, los
indicadores a utilizar y los objetivos finales de la evaluacion.

Se realizara una reunién de inicio en Trujillo, en las oficinas de CEDEPAS Norte, de forma presencial
con el equipo evaluador y los miembros del Comité de Gestion de la Evaluacién, y en linea con las
personas de Manos Unidas responsables del proyecto en Espafia. El objetivo es alcanzar un
entendimiento comun sobre los siguientes aspectos:

Aspectos practicos:
e Objetivo y criterios de la evaluacion
e Plan de trabajo: ajustes
e Matriz de evaluacion: ajustes

e Cronograma de trabajo: fechas de inicio y fin, n.° de dias efectivos de trabajo, fechas para
productos intermedios

¢ Mecanismos de coordinacion y comunicacion con el equipo evaluador
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e Distribucion de tareas dentro del equipo evaluador y coordinaciones operativas con el equipo
del proyecto en las tres regiones

e Actores clave a consultar segun los criterios de la evaluacién
e Productos entregables: por fase, intermedios y finales
e Confidencialidad, autoria y proteccion de datos
Aspectos metodoldgicos:
e Metodologias y herramientas que aseguren la calidad de la informacion y de su analisis
¢ Relacién de documentos a proporcionar por el proyecto

e Propuestas de herramientas y formatos de recogida de informacién que respondan a los
criterios y preguntas de la evaluaciéon

e Disefio muestral de la encuesta y comparabilidad con la linea de base
e Propuesta de estructura de los productos de la evaluacién

Se espera que el equipo evaluador desarrolle en su propuesta una matriz que incluya los siguientes
elementos:

Fuentes de Herramientas a
informacion utilizar

Preguntas de

s Indi r
evaluacion ’ ecslenes ‘

Criterio Subcriterio ’

Dicha matriz sera revisada y completada durante la fase de gabinete y en fases sucesivas, cuando se
disponga de la informacién relevante.

Tras la reunidn de inicio, el equipo evaluador revisara todo el material de la intervencion. La gerencia
del proyecto entregard un listado de todos los documentos relevantes y facilitara el acceso
electronico alos mismos. Entre ellos:

N.° Nombre del documento Ubicacién / enlace

Contrato de subvencion UE y anexos: Anexo la. Descripcion de la accion,
1 Anexo 1b. Marco Légico, Anexo Il. Condiciones generales, Anexo Il
Presupuesto.

Linea de base (A.1.1)

Diagnésticos participativos regionales (A.1.4)

Planes operativos anuales, semestrales y mensuales

g | hjwW|DN

Informes intermedios narrativos y financieros presentados a la UE e
informes internos de seguimiento (sistema PIME / UGE)

6 Informes de consultorias (diagnésticos, observatorio, curso virtual,
propuestas de politicas)

7 Bases del fondo concursable de capital semilla, actas de jurado y actas de
entrega de activos

8 Registros de participantes (TTDD, TTRR y TTOO) en las actividades,
desagregados por sexo/género, edad y region.

9 Registros de insercion laboral de jovenes y de seguimiento de
emprendimientos (ventas, formalizacion)

Informes de visitas de seguimiento de Manos Unidas y, en su caso,

10 informes de monitoreo externo de la UE (ROM)

Los productos del equipo evaluador en esta fase seran:

- Matriz de evaluacion.

10
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- Plan de trabajo que incluya la lista indicativa de actores a entrevistar, el disefio muestral y las
encuestas a aplicar, las fechas previstas por region y el nombre de las personas del equipo a
cargo. Este plan debera ser flexible para adaptarse a las circunstancias que surjan.

- Propuesta de herramientas y formatos (cuestionarios, guias de entrevista y de grupo focal,
matrices de andlisis, formatos de consentimiento informado).

- Agenday cronograma.

Tras la presentacion de estos productos, se realizard una reunion entre el Comité de Gestion de la
Evaluaciony el equipo evaluador para validar y aprobar los productos o sefialar los aspectos a subsanar
antes del trabajo de campo. Los productos aprobados se anexaran al informe de evaluacion, que
deber& contener los resultados de la revision documental.

2.2 fase: Trabajo de campo

Esta fase complementa el andlisis documental y profundiza el andlisis preliminar, contrastando la
informacion con los actores relevantes en terreno en las tres regiones y recogiendo su percepcion y
valoracion sobre la intervencion. Se debera asegurar la visita a una muestra de municipios de las tres
regiones, de costa y de sierra, acordada en el plan de trabajo.

La investigacién de campo es la recopilacion de datos nuevos de fuentes primarias para un propdsito
especifico, orientada a comprender, observar e interactuar con las personas en su entorno.

Al concluir el trabajo de campo, el equipo evaluador realizara una reuniéon de devolucién con
representantes de los distintos titulares, CEDEPAS Norte y Manos Unidas, para compartir y validar los
primeros resultados y conclusiones.

Los cambios que se quieran o deban introducir durante este periodo se informaran previamente al
Comité de Gestion de la Evaluacion para valorar su pertinencia.

El producto de esta fase seré:

- Memoria del trabajo de campo que sintetice el trabajo realizado, la cobertura (instituciones y
personas contactadas, desagregadas por sexo y region), los principales datos recopilados y
una primera valoracion de la informacion y de su veracidad.

La memoria de campo se enviard con antelacién y se presentard en una reunién al Comité de Gestion
de la Evaluacioén, que retroalimentara y analizara la calidad de la informacion para asegurar que sea
suficiente y veraz.

3.2fase: Elaboraciéon del informe de evaluacion

Esta fase tiene como objetivo principal la elaboracién del informe final de evaluacion. Las propuestas
deberan describir los trabajos a realizar en ella, las personas encargadas y el enfoque de redaccién del
informe.

Los productos de esta fase seran:

e Borrador de informe final.

o Toda publicacién o informe financiado con la subvencion debe llevar textualmente la clausula
de exencién de responsabilidad de la UE.

«Este documento se ha realizado con la ayuda financiera de la Unién Europea. Su contenido
es responsabilidad exclusiva del equipo evaluador y en modo alguno debe considerarse que
refleja la posicion de la Union Europea»

e Presentacion y discusion del borrador del informe final.

¢ Informe final, que incorpore o responda a los comentarios recibidos.

11
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Estructuray presentacion sugerida para el informe de evaluacién
+ 0. Resumen ejecutivo (2 pags.)

» 1. Introduccién (2 pags.): antecedentes y objetivo de la evaluacién; preguntas principales y
criterios de valor; condicionantes y limites del estudio.

» 2. Descripcién resumida de la intervencion, con especial referencia a las expectativas de
cumplimiento en el momento intermedio: antecedentes, organizaciéon y gestion, actores
implicados y contexto (maximo 3 pags.).

+ 3. Metodologia empleada (2 pags.): metodologia y técnicas aplicadas, muestra, condicionantes
y limites del estudio.

* 4. Analisis de la informacion y evidencias en torno a las preguntas de evaluacion, e
interpretacion de las evidencias.

« 5. Conclusiones en relacién con los criterios de evaluacion establecidos.

* 6. Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones, indicando buenas practicas
gue puedan extrapolarse y retroalimentar la intervencion en curso.

+ 7.Recomendaciones clasificadas segun el criterio elegido por el equipo evaluador (p. €j., a corto
o largo plazo, por criterio, resultado o region), indicando siempre que sea posible el actor al que
se dirigen; incluird, en su caso, propuestas de ajuste a indicadores y metas del marco l4gico.

+ 8. Anexos: TdR; plan de trabajo, composicion del equipo y descripcion de la misién; metodologia,
técnicas y fuentes; listado de fuentes secundarias; listado de informantes (respetando el
anonimato), guiones de entrevista y notas; modelos de encuesta, bases de datos y analisis;
memorias de talleres y grupos focales; alegaciones y comentarios al borrador, si procede; ficha-
resumen de la evaluacion (modelo CAD, Anexo 2).

El informe final tendra una extension maxima de 60 paginas sin anexos, acompafiado de un resumen
ejecutivo de 2 paginas. El informe y sus anexos se presentaran en formato electrénico editable y en
PDF. Los productos respetaran los requisitos de comunicacién y visibilidad de la UE y llevaran la
mencién de que su contenido es responsabilidad exclusiva del equipo evaluador y no refleja
necesariamente la opinion de la Unién Europea.

El equipo evaluador entregara el informe final al Comité de Gestion de la Evaluacion, a través de Manos
Unidas / CEDEPAS Norte, una vez aprobado por todas las partes.

4.2 fase: Presentaciéon y difusion de resultados

El equipo evaluador presentara los resultados al equipo del proyecto y a los actores que determine el
Comité de Gestion, y entregara resumenes visuales (presentacién .ppt, infografias u otros) que faciliten
la posterior difusion de los resultados a los distintos destinatarios y actores, que realizaran directamente
las entidades ejecutoras.

Gobernanza de la evaluacion

6.1. Comité de Gestiéon de la Evaluacién

Se constituird un Comité de Gestion de la Evaluacion, integrado por la gerencia del proyecto y la Unidad
de Gestion Estratégica (UGE) de CEDEPAS Norte, el/la asistente administrativo/a del proyecto y las
personas responsables del proyecto por parte de Manos Unidas (técnico/a de seguimiento de
proyectos). Este comité elabora los presentes TdR (que antes de su publicacion son remitidos a la
Delegacion de la UE en el Peru para su revision y observaciones) e interviene en todo el proceso hasta
la aprobacion del informe final (que también se enviara a la Delegacion de la UE para que formule sus
observaciones antes de darlo por finalizado), la difusién de resultados y el plan de mejora derivado de
las recomendaciones.

Manos Unidas, como solicitante principal, realizara la contratacion del equipo evaluador. CEDEPAS
Norte coordinara la difusion de la convocatoria, la recepcion y valoracion de ofertas junto con Manos
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Unidas, y facilitara la informacion y documentacion disponible y la logistica necesaria para el plan de
trabajo aprobado. El comité informara a la Delegacién de la UE sobre el proceso y compartird con ella
el informe final.

6.2. Equipo evaluador

La evaluacion sera realizada por un equipo nacional interdisciplinario, con experiencia con proyectos
financiados por la UE, experiencia contrastada en procesos evaluativos y en las tematicas sectoriales
y ejes transversales del proyecto; conocedor de los contextos de costa y sierra de la macrorregion norte
y con habilidades en metodologias de investigacién social participativa. El equipo estara compuesto
por 1 o 2 consultores/as y debera tener capacidad para cubrir simultdneamente las tres regiones.

Requisitos del equipo evaluador:

- Una de las personas del equipo asumira funciones de coordinacién y sera la persona de
contacto y referente de la evaluacion ante el Comité de Gestion de la Evaluacion.

- Conocimiento amplio del contexto de ejecucidn y experiencia de trabajo de al menos 5 afios en
empleo juvenil, empleabilidad, emprendimiento o desarrollo econémico local.

- Profesional con experiencia laboral equivalente, con estudios especializados en economia,
ciencias sociales, administracion, cooperacién al desarrollo, género, derechos humanos,
metodologias de investigacion social o evaluacion de proyectos.

- Al menos una persona con conocimientos y experiencia en técnicas de investigacion social
cuantitativa (disefio muestral, encuestas y analisis estadistico) y al menos una con experiencia
acreditada en enfoque de género.

- Experiencia demostrable en el disefio y elaboracién de evaluaciones intermedias, finales o de
impacto de proyectos de desarrollo (al menos 3 evaluaciones, de las cuales al menos 1 en
empleo, empleabilidad o emprendimiento con enfoque de género). Se valorara la experiencia
en evaluaciones de acciones financiadas por la UE.

No podran participar en este proceso las personas que hayan estado vinculadas con el disefio, la
gestién o la ejecucién de la intervencién a evaluar.

6.3. Procedimiento de Seleccién y Adjudicacion

La contratacion del equipo evaluador se regira por las Normas de Adjudicacion de Contratos de la Union
Europea (Anexo IV del Contrato de Subvencién), garantizando los principios de transparencia,
proporcionalidad, igualdad de trato y no discriminacion.

e Publicacién y plazo de convocatoria: La convocatoria para la presentacion de propuestas
técnicas y econémicas se difundir4 publicamente a través de los canales institucionales de
Manos Unidas y CEDEPAS Norte, otorgando un plazo minimo de 10 a 15 dias calendario para
la recepcién de candidaturas.

e Criterios de valoracion y ponderacion: La adjudicacion se realizara a la oferta con la mejor
relacion calidad-precio (Clausula 2.1 del Anexo 1V), aplicando la siguiente escala de
evaluacion:

o Propuesta Técnicay Experiencia del Equipo (80%): Coherencia metodoldgica, plan
de trabajo, adecuacion del perfil del equipo a los TdR y experiencia previa en
evaluaciones de proyectos de desarrollo con enfoque de género y financiamiento UE.

o Propuesta Econémica (20%): Valoracién del presupuesto ofertado en relacion con el
techo presupuestal y eficiencia de costes.

e Declaracién jurada e incompatibilidades: Las y los postulantes deberan adjuntar una
declaracion jurada confirmando la ausencia de conflicto de intereses con el proyecto o sus

13



(R

Manos N Unidas

entidades ejecutoras, y de no incurrir en situaciones de exclusién o medidas restrictivas
dictadas por la Unién Europea.

7. Plazos

La evaluacion dara comienzo, a mas tardar, el 2 de noviembre de 2026.

Se considera un plan de trabajo aproximado de 8 semanas calendario:

Estudio de gabinete: aproximadamente 2 semanas.

Trabajo de campo en las tres regiones y en las oficinas de CEDEPAS Norte: 1 semana como
minimo.

Preparacioén y presentacién del borrador de informe: aproximadamente 2 semanas.
Presentacion del informe final y de los resimenes visuales: 1 semana.

A partir de la semana 6 se entra en periodo de revision y aprobacion hasta completar las 8
semanas maximo.

La fecha de entrega del informe final serd, a més tardar, el 28 de diciembre de 2026.

8. Presupuesto, logisticay forma de pago

1. Techo presupuestal de honorarios y cargas tributarias

Presupuesto maximo disponible: El presupuesto maximo destinado a la contratacion de los
honorarios profesionales del equipo evaluador asciende a 7.000,00 EUR (siete mil euros) [0 su
equivalente en soles segun el tipo de cambio oficial a la fecha de firma del contrato]. Este
importe corresponde a la partida 5.4.1 («Consultoria evaluacién externa») del Presupuesto
aprobado por la Unién Europea (Anexo |l del Contrato de Subvencién).

Criterio de exclusién: Aquellas propuestas econdmicas que superen el presupuesto maximo
disponible de 7.000,00 EUR seran desestimadas automaticamente durante el proceso de
seleccion de ofertas.

Tratamiento fiscal y tributario: Dicho monto comprende la totalidad de los honorarios
profesionales e incluye todos los impuestos, tributos y retenciones de ley aplicables segin
la legislacion fiscal peruana (Impuesto a la Renta de 4.2 o 3.2 categoria y emision de
comprobantes de pago autorizados por la SUNAT).

2. Cobertura de gastos logisticos y de trabajo de campo

Alcance de los honorarios: La partida de honorarios (7.000,00 EUR) cubre de manera
exclusiva la dedicacién profesional, disefio metodolégico, trabajo de gabinete, aplicacion de
instrumentos de recoleccion de informacién, procesamiento de datos y redaccion de los
informes por parte del equipo evaluador.

Apoyo logistico facilitado por la accion: Para garantizar el desplazamiento operativo a las
municipalidades rurales y comunidades de intervencién en las tres regiones (Piura, La Libertad
y Cajamarca), las entidades ejecutoras (CEDEPAS Norte y Manos Unidas) asumiran y
facilitaran directamente:

o Eltransporte local y el uso de los vehiculos asignados al proyecto para el traslado del
equipo en campo.

o La coordinacion institucional, convocatoria de actores clave y enlace con los titulares
de derechos (jévenes y mujeres), titulares de obligaciones (gobiernos locales y
regionales) y titulares de responsabilidades (sector privado).
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o Los espacios fisicos y el soporte de conectividad en las sedes regionales del proyecto
para la realizacién de talleres y grupos focales.

3. Estructura y calendario de pagos por entregables

El abono de los honorarios se efectuara de forma escalonada tras la presentacion, revisién y aprobacion
formal de los productos establecidos en las distintas fases del proceso:

1.

3.

Primer Pago (20%): A la entrega y aprobacion formal del Plan de Trabajo e Informe de
Gabinete (Fase 1 — 1. Matriz de evaluacion, 2. Plan de trabajo, 3. Propuesta de
herramientas y formatos, y 4. Agenda y cronograma) por parte del Comité de Gestion de la
Evaluacion.

Segundo Pago (40%): A la entrega del Borrador del Informe Final de Evaluacion
Intermedia (Fase 3) para su revision por el Comité de Gestion y la formulacion de
observaciones por parte de la Delegacion de la Union Europea (conforme a lo previsto en el
Contrato de Subvencion y sus Condiciones Generales).

Tercer Pago y Saldo (40%): A la aprobacion definitiva del Informe Final de Evaluacion, sus
anexos, la matriz del Marco Légico actualizada (conforme al formato del Anexo Ib firmado con
de la UE) y el resumen ejecutivo, una vez incorporadas a satisfaccion todas las observaciones
de las entidades ejecutoras y de la Comisién Europea.

9. Premisas de la evaluacion

Las premisas basicas de comportamiento ético y profesional del equipo evaluador son:

Anonimato y confidencialidad. La evaluacién debe respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

Protecciéon de datos personales. El tratamiento de los datos personales recopilados durante
el proceso de evaluacion se ajustara estrictamente a la Ley N.° 29733 de Proteccion de Datos
Personales del Perd y al Reglamento (UE) 2018/1725 del Parlamento Europeo y del Consejo
(conforme a las Clausulas 1.3 y 1.4 del Anexo Il de las Condiciones Generales del Contrato de
Subvenciéon). Se obtendra consentimiento informado escrito de todas las personas
participantes y, en el caso de adolescentes de 15 a 17 afios, el asentimiento informado junto
con la autorizacion expresa de su madre, padre o tutor/a legal.

Sensibilidad cultural. El equipo sera sensible a las creencias, usos y costumbres locales,
practicas religiosas, roles de género, discapacidad, edad, diversidad sexual y etnicidad, y
considerard sus implicaciones durante la evaluacion.

Responsabilidad. Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién entre integrantes del equipo
evaluador, o entre estos y los responsables del proyecto, en relacién con las conclusiones o
recomendaciones, debe ser sostenido por el equipo, dejando constancia en el informe.

Integridad. El equipo tendra la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no
mencionadas especificamente en los TdR si ello fuera necesario para un andlisis mas completo
de la intervencion.

Independencia. El equipo debera garantizar su independencia de la intervencién evaluada, sin
vinculo con su gestién ni con ningun elemento que la compone.

Incidencias. Los problemas que surjan durante el trabajo de campo o en cualquier otra fase
deberdn comunicarse de inmediato a la entidad contratante. De no ser asi, no podran utilizarse
para justificar la no obtencién de los resultados establecidos en los presentes TdR.

Contraste de calidad de la informacién. Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad y calidad de la informacién recopilada, y es responsable en Ultima instancia de la
informacion presentada en el informe. Debe asegurar la calidad en todas las fases (técnica,
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metodoldgica, trabajo de campo, analisis, interpretacion y valoracién). Si el trabajo no tuviera
la calidad requerida, se devolvera el informe y no se efectuaran los Gltimos pagos hasta que se

subsanen las deficiencias.

Entrega de informes. En caso de retraso en la entrega o de calidad manifiestamente inferior
a lo pactado en el contrato, se devolveran los informes y no se efectuara la totalidad del pago

hasta que se subsanen las deficiencias comunicadas.

Derechos de autor y divulgacion. Todo derecho de autor recae en la entidad contratante. La
difusién de la informacion recopilada y del informe final es prerrogativa de Manos Unidas y
CEDEPAS Norte, conforme a las obligaciones del contrato de subvencién de la UE. Sin
perjuicio del reconocimiento de la autoria moral del equipo evaluador, correspondera a la
entidad contratante la maquetacion, reproduccion y publicacion de los documentos.

10.Anexo 1: Matriz de criterios, preguntas e informantes

Informantes

=]

Criterio — Subcriterio — Variable — Pregunta
PERTINENCIA
ADECUACION AL CONTEXTO DE LOS TTDD

SL MMUU | TTDD | TTRR | TTOO

Disponibilidad de diagnésticos adecuados y lineas de base

¢Lalinea de base (A.1.1.) y los tres diagnésticos participativos
regionales de brechas de empleo juvenil, medios de vida y relaciones de
género (A.1.4) se elaboraron en los plazos previstos y con la calidad
necesaria para orientar la intervenciéon y el seguimiento de los
indicadores?

¢ Quién elaboré estos estudios? ¢ Quiénes participaron (juventudes,
mujeres rurales, municipios, DRTPE, cAmaras de comercio, centros de
formacioén)? ¢ Qué fuentes externas se utilizaron?

¢, Se tomaron medidas para asegurar la participacion en dichos estudios
de los colectivos en mayor situacion de vulnerabilidad (mujeres jévenes
con hijos/as, adolescentes de 15 a 17 afios, jovenes en migracion
interna, personas con discapacidad, poblacién LGTBI)?

¢Los datos de la linea de base estan desagregados por sexo, edad y
region y permiten medir los indicadores del marco légico, en particular
los de insercién laboral y formalizacion?

Definicién de colectivos TTDD

¢ Se identifica con claridad cuéles y cuantos (por sexo, edad y region)
son las y los titulares a quienes va dirigido el proyecto (600 jovenes, 300
mujeres rurales emprendedoras, 80 funcionarios/as municipales, 90
docentes)? ¢ Son coherentes estas cifras entre las distintas secciones de
la formulacién y el marco l6gico?

¢ Se caracterizan adecuadamente los colectivos TTDD (situacion
educativa, laboral, econémica, migratoria) y los TTOOy TTRR
(mandatos institucionales, capacidades, recursos humanos y
materiales)?

¢, Qué criterios se siguieron para seleccionar a las y los jévenes, a las
mujeres emprendedoras, a las organizaciones juveniles y a los 20
municipios? ¢ Se aplicaron de forma transparente?

¢Se coordiné con los TTOO y TTRR (municipalidades, DRTPE, camaras
de comercio, centros de formacion) la priorizacién de colectivos y
territorios?

Descripcion del contexto social, econémico, politico, ambiental y
cultural en relacion con el proyecto

¢Incorporo la formulacién datos actualizados sobre el mercado laboral
juvenil, la informalidad y la dinamica agroindustrial de la costa y sierra
norte?
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Criterio — Subcriterio — Variable — Pregunta

¢Recoge la formulacion las limitaciones y potencialidades del contexto
(demanda de empleo agroindustrial, migracion rural-urbana,
inestabilidad politica, fenémeno El Nifio), asi como los intereses y
necesidades de los colectivos TTDD?

Manos@m\idas

Informantes

SL ’ MMUU ’ TTDD ’ TTRR ’ TTOO

3.3

¢El analisis de contexto identifica las brechas de género en el empleo
(brecha salarial, carga de trabajo doméstico y de cuidados, control de
ingresos) y las necesidades de las mujeres rurales?

3.4

¢,Cémo se valora la intensidad de la incorporacién de los enfoques
transversales en el analisis de contexto?

Grado de adecuacion de la intervencion a las prioridades y
necesidades de la poblacién destinataria

4.1

¢ Se vincularon adecuadamente los problemas identificados con el
objetivo especifico y los tres resultados?

4.2

¢ Participaron efectivamente las organizaciones juveniles y las mujeres
rurales durante la formulacién? ¢Cémo?

4.3

¢ Responde el proyecto a las prioridades y necesidades de juventudes y
mujeres rurales? ¢ Ha sido culturalmente pertinente y no discriminatorio?

4.4

¢Han cambiado desde el inicio del proyecto las prioridades de los TTDD
o el contexto (mercado laboral, procesos electorales de 2026, cambio de
autoridades, eventos climéticos)? ¢ Se ha adaptado la estrategia a estos
cambios?

Definicién de estrategias especificas para integrar el enfoque de
GeD

5.1

¢ Se identificaron e integraron las necesidades practicas y estratégicas
de las mujeres jévenes y rurales (horarios, desplazamientos, cuidado
infantil durante las formaciones) en la estrategia de la intervencién?

5.2

¢ Se plantearon objetivos, indicadores y actividades que responden a las
brechas de género identificadas (p. €j., proporciéon de mujeres entre las
juventudes, prioridad en el capital semilla)?

Grado de adecuacion de la intervencion a la diversidad
sociocultural y contextos locales

6.1

¢ Existen diferencias significativas entre regiones (costa agroindustrial /
sierra rural) y entre colectivos? ¢ Se han adaptado las estrategias a esas
diferencias?

6.2

¢,Cémo se tuvieron en cuenta las particularidades del entorno social y
cultural de los TTDD al disefiar y ejecutar el proyecto?

Identificacion de posibles resistencias e intereses contrarios al
proyecto: medidas tomadas para minimizar impactos y conflictos

7.1

¢Se ha identificado algun grupo de interés que haya manifestado
resistencia o que haya quedado excluido del proyecto?

7.2

¢, Se previeron estos riesgos? ¢, Se valor6 su intensidad? ¢ Qué medidas
de mitigacién se tomaron?

P2

DIMENSION Y ADECUACION A CAPACIDADES

Dimension del proyecto respecto a las capacidades técnicas de
CEDEPAS Norte y Manos Unidas

8.1

¢Han ejecutado Manos Unidas y CEDEPAS Norte intervenciones previas
en empleo juvenil, emprendimiento y en los territorios de intervencion?

¢ Cuentan con solvencia técnica y reconocimiento por la calidad de su
trabajo?

8.2

¢ Tiene CEDEPAS Norte experiencia previa en la gestion de
subvenciones de la UE de dimension similar? ¢ Cuél es el peso del
proyecto en su presupuesto anual? ¢ Dispone de sistemas de control
interno, manual de procesos y sistema contable adecuados?

8.3

¢ Son adecuados y suficientes, en nimero y especializacion, los recursos
humanos puestos a disposicion del proyecto (gerencia, nueve
asesores/as técnicos/as regionales, asistencia administrativa, UGE y
técnico/a de seguimiento de Manos Unidas)? ¢ Son estables en el
tiempo? Valoracion de desempefio y rotacion.
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Informantes

Criterio — Subcriterio — Variable — Pregunta ’ SL ’ MMUU ’ TTDD ’ TTRR ’ TTOO

¢ Tienen los equipos competencias para incorporar los enfoques
8.4 transversales de género, interculturalidad, sostenibilidad ambiental y X X
derechos humanos?

ALINEACION Y COORDINACION CON ESTRATEGIAS DEL PAIS, DE
LA UE Y DE OTROS ACTORES

¢En qué medida el proyecto se orienta a las politicas nacionales,
regionales y locales (Politica Nacional de Empleo Decente, Politica
Nacional de la Juventud, Estrategia de Promocién de la Empleabilidad X X X X
Juvenil 2024-2026, planes de desarrollo concertado) y a las prioridades
de la UE (programa tematico Europa Global — OSC, estrategia “Negocios
Sostenibles”)?

Al

¢ Se coordina el proyecto con otros actores e intervenciones en la zona
(Programa Jovenes Productivos, Red de CITE, nodo de circularidad de
la Camara de Comercio de La Libertad, CETPRO? ¢ Qué
complementariedades y sinergias se han generado?

C COHERENCIA X X X X X

A.2

1 Calidad técnica segun marco légico X X

¢La implementacién ha confirmado, a la fecha, la calidad del diagnéstico

11 y de la formulacién?

¢ Se han definido correctamente objetivos, resultados y actividades en
una secuencia logica y comprensible? ¢ Existen diferencias de metas
1.2 entre secciones del documento de formulacién (p. ej., nimero de X X
docentes en A.3.4, nimero de programas en A.3.5, metas de insercion
laboral) que convenga aclarar?

¢lIncorporan los objetivos, resultados y actividades del marco légico los

13 enfoques transversales? Modalidad e intensidad. X X
¢ Son los indicadores faciimente medibles (SMART) y viables sus fuentes
14 de verificacion, en especial para insercion laboral, formalizacion e X X
ingresos?
2 Mecanismos de coordinacién y sinergias con otras entidades X X X X X

¢ Se conocen e identificaron otras iniciativas conexas con los objetivos
2.1 del proyecto en el mismo sector o area geogréfica (incluidas otras X X X X X
financiadas por la UE)?

¢, Qué mecanismos de coordinacion se han desarrollado con dichas

22 entidades? X X X X X
3 Complementariedad, armonizacién y valor afiadido X X X X X
¢Aporta el proyecto valor afiadido respecto de los servicios publicos
3.1 existentes (Jovenes Productivos, Centros de Empleo, Procompite) y X X X X X
evita la duplicacion de esfuerzos?
Cp COBERTURA Y PARTICIPACION X X X X X
Cp1l COBERTURA X X X X X
1 Med[da dell alcance de la intervencién a todos los colectivos X X X X X
destinatarios
11 ¢Han alcanzado las actuaciones a los colectivos previstos en los 20 X X X X X

municipios de las tres regiones? Distribucion por sexo, edad y region.

¢ Se han identificado otros colectivos beneficiados de forma indirecta
1.2 (familias, empresas socias de las camaras, usuarios/as del observatorio X X X
y del curso virtual)? ¢ A través de qué bienes o servicios?

¢Se han incorporado personas, organizaciones 0 municipios no previstos

1.3 e . e X
inicialmente? ¢,Se tramitaron las modificaciones correspondientes?

Mecanismos para facilitar alos TTDD el acceso a los bienes y
servicios del proyecto

¢ Son adecuados los mecanismos de convocatoria y seleccion
(programas de formacién, concurso de capital semilla, ferias, pasantias)?
¢ Estan adaptados a los distintos colectivos (horarios, distancias,
conectividad)?

2.1

¢ Se han tenido en cuenta las brechas entre hombres y mujeres para un
2.2 acceso equitativo? ¢ Se ha implementado el servicio de cuidado infantil X X X X X
previsto?
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Informantes

Criterio — Subcriterio — Variable — Pregunta ’ SL ’ MMUU ’ TTDD ’ TTRR ’ TTOO

Cp2  PARTICIPACION (TTDD, TTRR, TTOO) X X X X X

Calidad e igualdad en la participacion de los principales actores
durante la ejecucioén y el seguimiento

¢Qué TTDD, TTRR y TTOO participan en la ejecucién y seguimiento
3.1 (incluido el comité de gestion semestral)? ¢, Como se valora esa X X X X X
participacion? ¢Han asumido roles de liderazgo y responsabilidad?

¢ Se han identificado limitaciones a la participacion efectiva? ¢ Quiénes

82 se han visto afectados? ¢ Qué medidas se han tomado?

¢ Existen espacios de toma de decisiones en los que participen
3.3 directamente juventudes y mujeres (Redes, consejos de juventud, comité X X X X X
de gestién)? ¢ Son eficaces? ¢ Existian o los creo6 el proyecto?

¢ Estan cumpliendo los actores sus compromisos (municipalidades,

34 DRTPE, camaras, centros de formacién, universidades)? ¢Se han X X X X X
suscrito convenios? ¢Alguno con entidades no previstas?

E EFICACIA X X X X X
GRADO DE CONSECUCION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS EN EL
PERIODO EVALUADO. MODIFICACIONES

Grado de avance de los indicadores del objetivo especifico y de los
11 resultados R1, R2 y R3 respecto a lo previsto a la fecha de corte y a las X X X X X
metas finales. Desviaciones y causas.

E1l

R1: ¢ Qué avance hay en las reuniones de vigilancia de politicas, el
programa de formacion de lideres juveniles, la conformacién de la Red
12 Macrorregional de Juventudes y de la Red de Mujeres Emprendedoras, X X X X X
el observatorio digital y las propuestas de ordenanzas o politicas
municipales de empleo?

R2: ¢ Cuantas mujeres han completado los programas de formacion?
¢,Cuantos emprendimientos han recibido capital semilla, mentoring y
apoyo a la digitalizacién? ¢ Cuantos se han formalizado o han
aumentado sus ventas?

1.3

R3: ¢ Qué avance hay en los encuentros empresariales, la articulacion
centros de formacién—empresas, las ferias de empleo, la formacién a
14 docentes y la formacién técnica de jovenes? ¢, Cuantos jévenes se han X X X X X
insertado laboralmente y en qué condiciones (formalidad, tipo de
contrato, remuneracion, seguridad social)?

¢, Qué resultados presentan mayor dificultad? ¢ Qué medidas se han

15 introducido para superarla? X X X X X
¢En qué medida se prevé, a partir de lo logrado, alcanzar el objetivo
1.6 p» - - . X X X X X
especifico al cierre del proyecto? Recomendaciones de ajuste.
17 ¢, Qué madificaciones, sustanciales o no, se han realizado respecto a la X X
' formulacion inicial y como se han tramitado ante la Delegacion de la UE?
E2 ASPECTOS METODOLOGICOS X X X X X
2 Seguimiento de indicadores, parametrizacién, mediciones y FFVV X X X X X

Modalidades de seguimiento del proyecto (sistema PIME, UGE, técnico/a
2.1 de seguimiento de Manos Unidas, comité de gestion): calidad, X X
frecuencia, niveles y formatos.

¢ Como se gestiona la informacién (bases de datos de participantes,
2.2 registro de insercion laboral, registros de ventas de los X X
emprendimientos)? ¢ Es funcional para los distintos usuarios?

¢ Son suficientes las fuentes de verificacién que se generan? ¢ Cémo se

2.3 verifica la insercion laboral? Recomendaciones. X X
¢Son adecuadas y valoradas por las y los participantes las metodologias
2.4 aplicadas (interaprendizaje, “Purita Energia Colectiva”, mentoring, X X X X X
asesoria personalizada)?
Ee EFICIENCIA X X X X X
Eel | CORRESPONDENCIA DE PRESUPUESTO Y LOGROS X X
1 Proporcionalidad de recursos utilizados en relacion con los logros X X

alcanzados en el periodo
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Informantes

’ SL ’ MMUU ’ TTDD ’ TTRR ’ TTOO

11 ¢El gasto imputado a cada resultado responde a la distribucién X X
' presupuestaria y a los logros previstos para el periodo?
¢Ha sido o sera posible obtener los mismos resultados con menos
1.2 recursos? Coste por joven formado/insertado y por emprendimiento X X X X X
apoyado. Ahorros posibles.
Ee2 EJECUCION DE PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA
2 Analisis de desviaciones y modificaciones presupuestarias
¢ Se han producido desviaciones significativas respecto al presupuesto
2.1 Az . X X
(Anexo B)? ¢ Cuales y por qué?
29 ¢Es el presupuesto suficientemente flexible para adaptarse a la X X
’ ejecucion (incluido el efecto del tipo de cambio EUR/PEN)?
3 Grado de ejecucion del cronograma. Desviaciones y modificaciones
3.1 ¢Se cuenta con un plan de accion claro y operativo?
¢Los ritmos de ejecucion se ajustan al cronograma? ¢ Qué retrasos
3.2 AR . . X X
significativos ha habido y por qué?
3.3 ¢ Se prevé cumplir con el cronograma hasta el final del proyecto? X X
Ee3 CAPACIDAD DE GESTION Y CONTROL X X X X X
Valoracién de la coordinacién, administracion y gestion técnica:
4 planificacién, fortalecimiento institucional, visibilidad, comité de X X X X X
gestion, firma de acuerdos
¢La funcionalidad y el desempefio del comité de gestién semestral
4.1 : X X
responden a las necesidades del proyecto?
¢Es fluida y eficaz la coordinacién entre Manos Unidas (solicitante
4.2 principal) y CEDEPAS Norte (co-solicitante): roles, flujos de informacion, X X
toma de decisiones, informes a la UE?
43 ¢ Es adecuada la coordinacion entre las oficinas de Truijillo, Piura 'y X X
) Cajamarca y con las gerencias de CEDEPAS Norte?
4.4 ¢ Existen espacios para informar y rendir cuentas, interna y externamente X X X X X
’ (TTDD, TTRR, TTOO), y recibir retroalimentacion?
Valoracion del equipo y de la ejecucion por parte de los distintos
45 / o . X X X
titulares: ¢responde el equipo a sus problemas y propuestas?
5 Grado de cumplimiento de la normativa y herramientas del proyecto X X
¢ Como se valora el cumplimiento de las condiciones del contrato de
5.1 subvencion de la UE (condiciones generales, reglas de contratacion del X X
Anexo 1V, informes, visibilidad) y de la normativa de Manos Unidas?
5.2 ¢ Se han adaptado o mejorado procedimientos? ¢, Cuales y por qué? X X
6 Fortalecimiento de capacidades de CEDEPAS Norte (equipos y X X
sistemas) para cumplir los requisitos formales
¢Se han producido mejoras en los sistemas de gestién propios
6.1 o . X X
atribuibles al proyecto? Describir.
6.2 ¢Ha mejorado la calidad de los informes y de la respuesta a X X
' observaciones (auditoria/verificacién de gastos)? Aprendizajes.
7 Visibilidad del proyecto por parte de los actores implicados (TTDD, X X X X X
TTRR, TTOO)
¢ Se cuenta con un plan de comunicacion y visibilidad conforme a los
7.1 o o EE ' - X X
requisitos de la UE? ¢ Qué acciones se han realizado y con qué alcance?
79 g,_Q_ué materiales_ se han p_roducido? Uso de canales presenciales y X X X X X
' digitales; mensajes y publicos.
73 ¢En qué medida conocen los actores implicados el proyecto y a sus X X X X X
' financiadores (UE, Manos Unidas)?
7.4 ¢ Qué difusion ha tenido el proyecto en Perl y en Espafia? X X
S SOSTENIBILIDAD X X X X X
S1 | GRADO DE SOSTENIBILIDAD XXX XX
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Informantes
Criterio — Subcriterio — Variable — Pregunta ’ SL ’ MMUU ’ TTDD ’ TTRR ’ TTOO
1 Mejora de capacidades de las organizaciones locales e X X X X X
instituciones respecto al inicio
Fortalecimiento de organizaciones juveniles, de mujeres y de las dos
11 Redes: capacidad de gestion, liderazgo, incidencia, nimero y estabilidad X X X X X
de miembros. Valoracién segun titulares.
¢Hay recursos en presupuestos municipales y regionales para dar
1.2 continuidad a las acciones (ferias de empleo, ventanillas de empleo)? X X X X X
¢ Se han cumplido los aportes comprometidos?
13 ¢, Se han formalizado herramientas (ordenanzas, politicas municipales de X X X X X
’ empleo juvenil, actas de acuerdos) que contribuyan a la sostenibilidad?
¢ Son viables econdmicamente los emprendimientos apoyados? ¢Han
14 accedido o preparan su acceso a fondos como Procompite o X X X
Prolnnovate?
15 ¢Han incorporado los centros de formacion contenidos del proyecto en X X X X
' sus disefios curriculares?
16 ¢ Cuentan el observatorio digital y el curso virtual (MOOC) con un modelo X X X X X
' de gestién y financiamiento para después del proyecto?
¢ Existen capacidades suficientes para mantener los procesos al finalizar
17 el proyecto, considerando el cambio de autoridades regionales y X X X X X
municipales? Recomendaciones.
S2 PROCESOS DE TRANSFERENCIA X X X X X
2 Implicacién y compromiso de socios e instituciones locales para X X X X X
garantizar la continuidad
¢Se han previsto los mecanismos de transferencia (observatorio a la
2.1 Red de Juventudes, curso virtual al CITE CEDEPAS Norte, servicios a X X X X X
municipios y DRTPE)?
2.2 ¢Se han fortalecido las capacidades para gestionar lo transferido? X X X X X
3 Acuerdos sobre titularidad de bienes X X X X X
31 ¢ Se ha documentado la entrega del capital semilla en especie a los X X X
' emprendimientos (actas, uso actual de los activos)?
3.2 ¢ Esté previsto el destino final de los bienes del proyecto (vehiculo, X X
' equipos) conforme al contrato de subvencién?
ET ENFOQUES TRANSVERSALES X X X X X
ET1  GENERO X X X X X
1 Cantidad y calidad de la participacion de las mujeres X X X X X
11 ¢En qué medida han participado hombres y mujeres en las distintas X X X
' actividades?
12 ¢ Se han encontrado limitaciones a la participacion de las mujeres? X X X
13 ¢ Tiene el equipo capacidades para promover una mayor participacion de X X
' las mujeres y las ha puesto en practica? Acciones concretas.
14 ¢ Se han aplicado medidas de accion afirmativa (cuidado infantil, X X X
' prioridad en capital semilla, horarios)?
2 Relaciones de poder y roles de mujeres y hombres X X X X X
21 ¢ Tienen los TTDD, TTRR y TTOO mayor conocimiento de los derechos X X X
' de las mujeres, incluidos los laborales y la igualdad salarial?
Testimonios sobre cambios en la autopercepcion de las mujeres:
2.2 autonomia econémica, toma de decisiones familiares y comunitarias, X X X
violencias.
23 ¢, Cual ha sido la participacién de los hombres en los cambios percibidos X X X
' (corresponsabilidad en cuidados)?
¢ Consideran las empresas y los centros de formacion participantes que
2.4 el proyecto contribuye a espacios laborales mas seguros e inclusivos X X
para las mujeres?
3 Acceso y control a los recursos econémicos y productivos X X X
31 ¢ Cémo ha contribuido el proyecto al acceso y control de las mujeres X X X
' sobre ingresos, activos y financiamiento?
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3.2 ¢ Qué avances concretos se han logrado? Describir. X X
4 Seguimiento de la incorporacion del enfoque de género X X

a1 ¢Se han incluido indicadores de seguimiento del enfoque de género X X
' (datos desagregados por sexo y edad)?

4.2 ¢ Cémo se ha contribuido a la reduccién de las brechas de género en el X X X
’ empleo?

ET2  MEDIO AMBIENTE Y ECONOMIA CIRCULAR X X X
5 Promocion del uso sostenible de los recursos naturales y buenas X X X
préacticas ambientales

51 ¢Se han incluido indicadores de seguimiento del enfoque ambiental y de X X
' economia circular?

5.2 ¢lIncorporan los planes de negocio y los emprendimientos practicas X X X
' efectivas de economia circular y eficiencia energética?

¢Se han previsto y minimizado los impactos ambientales de las

5.3 o : ! X X

actividades? Medidas correctoras aplicadas.

5.4 ¢Es aplicable en las empresas la formacion técnica de las juventudes en X X X
' economia circular?

55 ¢ Tiene el equipo capacidades para reducir el impacto ambiental y las ha X X X
’ puesto en practica?

ET 3 | DIVERSIDAD E IDENTIDAD CULTURAL X X X
6 Respeto a la diversidad local X X X
¢Se han incorporado procesos de mediacién o adaptacién que faciliten

6.1 la participacion equitativa de juventudes rurales y urbanas, de costa 'y X X X

sierra?

6.2 ¢Ha promovido el proyecto el dialogo intercultural y el respeto a las X X X
' identidades culturales y a la diversidad, incluida la diversidad sexual?

6.3 ¢ Tiene el equipo competencias para incorporar este enfoque? X X X

¢ Han sido los bienes y servicios equitativos y adaptados al contexto

6.4 . X X X

sociocultural?
ET 4 | DERECHOS X X X
7 Conocimiento e incorporacioén a la intervencion X X X

71 ¢Han aumentado las actividades el conocimiento sobre el derecho al X X X
) trabajo decente y los derechos laborales entre los distintos actores?

¢ Fortalecieron las actividades la comprension de los derechos,

7.2 - o - X X X

responsabilidades y obligaciones de cada titular?

73 ¢ Tiene el personal motivacién, conocimientos y habilidades suficientes X X
' para aplicar el enfoque de derechos?

74 ¢, Se aplican medidas de proteccion y consentimiento informado para las X X X
' y los adolescentes de 15 a 17 afios que participan en el proyecto?

ET5  GESTION DE RIESGOS X X X
¢Se ha producido alguno de los riesgos previstos (politicos, climaticos,

1.1 sociales, econémicos)? ¢ Qué medidas se aplicaron? ¢ Fueron eficaces? X X X

¢ Se han presentado riesgos no previstos?

1.2 Nivel de dafio y medidas tomadas para mitigar dichos riesgos. X X X
| CAMBIOS / EFECTOS X X X
1 Cambios y efectos positivos y negativos previstos sobre los X X X

distintos titulares atribuibles a la intervencién

11 ¢Se ha influido positivamente en las relaciones de poder desiguales X X X
' entre TTDD?

¢En qué medida han mejorado los procesos y espacios de articulacion y

1.2 didlogo entre sociedad civil, sector privado y poderes publicos en materia X X X

de empleo?

13 ¢ Han cambiado las actividades las actitudes de los TTDD, TTOO y X X X
' TTRR? Testimonios.
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¢ Se identifican cambios en las condiciones personales, sociales y
14 econémicas de los TTDD (empleo formal, ingresos, acceso a seguridad X X X X X
social)?
15 ¢ Se han fortalecido las organizaciones juveniles y de mujeres X X X X X
’ (capacidad de gestion, negociacion, incidencia)?
16 ¢Ha mejorado el conocimiento de sus derechos por parte de los titulares X X X X X
' y su capacidad de participacion, incidencia y exigencia?
17 ¢ Se ha contribuido al fortalecimiento institucional de TTOO y TTRR X X X X X
' (municipios, DRTPE, camaras, centros de formacién)?
2 Cambios y efectos positivos o0 negativos no previstos sobre los X X X X X
TTDD y/o sobre otros grupos
21 ¢ Se han producido efectos positivos 0 negativos no previstos? X X X X X
' Mencionar y describir.
29 ¢ Qué aspectos no fueron considerados y han tenido efectos no X X X X X
) previstos?
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11.Anexo 2: Ficha—-resumen de la evaluacién (modelo CAD)

FICHA DE EVALUACION DEL CAD

Titulo Lugar
Sector Subsector
Tipo de evaluacidn Coste (€]
Agente Colectivo
Fecha de la intervencidn ejecutor meta
Agente
Fecha de la evaluacidn evaluador

Antecedentes y objetiva
general de la intervencion
Principios y objetivos de

la evaluacidn

Metodologia y

herramientas
Eficacia
Eficiencia

Conclusiones y
recomendaciones seglin
criterios de evaluacion de | Impacto

la intervencidn (se Otros criterios
incluirdn los evaluados) utilizados

Pertinencia

Conclusiones de caracter
especifico
Recomendaciones de
cardcter especifico
Agentes que han
intervenido
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