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Presentacion

Ana Cecilia Santos Rosario Carlos Alberto Marycruz Rocio Celestino Roseles
Angulo Alva Escobedo Sanchez Silva Velasquez Briones Ordéiez Machuca Vilchez

Directora general Director general adjunto Miembro del Consejo Directivo Miembro del Consejo Directivo Miembro del Consejo Directivo

Para CEDEPAS Norte, al igual que para todos los peruanos y peruanas, el 2021 fue un
ano desafiante por las diferentes situaciones vividas que afectaron de manera
contundente los diversos aspectos de nuestro entorno: la tercera ola de una
pandemia que siguid cobrando victimas e impactando sobre la economia,
mayormente, de las familias mas vulnerables; la confrontacion politica y social que ha
polarizado al pais en torno a las elecciones presidenciales bastante controvertidas; la
juramentacion del presidente de la Republica, Pedro Castillo, que afirmo la
persistencia de la inestabilidad politica y econdmica que vivia el pais en medio de
polémicos encuentros entre los poderes Legislativo y Ejecutivo, las mociones de
vacancia y los cuestionamientos a la capacidad de gestion presidencial.



En este contexto, CEDEPAS Norte ha continuado ejecutando sus programas
institucionales orientados a promover la democracia y el gjercicio del derecho a la
participacion ciudadana, la implementacion de practicas para la mitigacion vy
adaptacion a los efectos del cambio climatico, nuevas estrategias para el
desarrollo rural sostenible y mayor eficiencia en los mecanismos para la
sostenibilidad institucional; con acciones cuyos impactos han sido positivos
favoreciendo a un total de 7,573 personas en los territorios del ambito de accion
en los departamentos de Piura, Cajamarca, La Libertad, Ancash, Lima, Pasco vy
Puno.

En este periodo, destacamos importantes logros como: el empoderamiento de
mujeres con el desarrollo de su autonomia econdmica, su participacion activa
como lideres de sus organizaciones incidiendo en politicas publicas e instancias de
coordinacion intersectorial para la lucha contra la violencia contra la mujer y el
grupo familiar. El fortalecimiento de instancias interinstitucionales vinculadas con
la gestion de los recursos naturales, con acciones de sensibilizacion y elaboracion
de planes de gestion de riesgos y propuestas para la mitigacion y adaptacion a los
efectos del cambio climatico, con especial énfasis en la gestion del agua. El
desarrollo de cadenas de valor con organizaciones de pequena agricultura familiar,
afianzando las capacidades tecnologicas y empresariales con modelos de
economia solidaria, logrando la renovacion de sus certificaciones de calidad,
organica, Global GAP y Fairtrade.

Para afianzar nuestras competencias estratégicas continuamos impulsando el
desarrollo personal y profesional del equipo institucional en tematicas como
desarrollo empresarial, planeamiento territorial, equidad de género, asi como, las
acciones de investigacion aplicada, innovacion y generacion de prototipos de
nuevos productos validados en el mercado regional y nacional, junto con practicas
de sistematizacion y publicaciones que, en conjunto, han contribuido a la
generacion y difusion de conocimientos que revierten al desarrollo de los
territorios.

Como practica frecuente y en un proceso participativo se realizo la actualizacion y
mejora de los instrumentos de gestion institucional como, Evaluacion de Plan
Institucional 2016 - 2021, el Plan Estratégico Institucional 2022 - 2026, el Sistema
de gestion administrativa, la Politica Institucional de Género, la pagina web vy las
redes sociales de CEDEPAS Norte; ello junto a la gestion de nuevas alianzas vy
convenios interinstitucionales con diversos agentes de desarrollo en cada una de
las regiones donde CEDEPAS Norte realiza su trabajo.

En la Memoria Institucional 2021, compartimos de manera amigable los resultados
mas importantes en cada uno de nuestros Programas.

Ana Cecilia Angulo Alva
Directora general de CEDEPAS Norte
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Memoria institucional 2021

MISION

Reconociendo al ser humano como el
gestor, centro y proposito de la vida, nos
proponemos la siguiente mision:

“Promover el desarrollo humano,
mejorando las condiciones sociales,
ambientales, econdmicas y politicas de
las poblaciones vulnerables en los
territorios de intervencion; fortaleciendo
capacidades de mujeres y hombres, para
el ejercicio efectivo de sus derechos y la
igualdad de género”.

VISION

“CEDEPAS Norte es un actor estratégico a nivel
regional y nacional, con capacidad para
establecer sinergias entre sectores publicos,
privados y sociedad civil, incrementando la
eficacia en la generacion de cambios locales y
creacion de valor social. Tiene el reconocimiento
de la sociedad por la alta calidad de sus servicios
y el nivel profesional de sus colaboradores vy
colaboradoras; inspira confianza en la poblacion
por la solidez de sus valores y principios, practica
y promueve el ecumenismo, la democracia, la
equidad, tolerancia, transparencia y solidaridad”.




Nuestros principios

‘b e o
+ o

Equidad e Solidaridad
Igualdad

v

El desarrollo ético e Responsabilidad
integral

\




Nuestros programas estratégicos y enfoques

DAL
! ’ I l I
-( ¥ , = Desarrollo humano

an®
Participacion
TG EL ETERY
democracia

‘ Mitigacion y @
I ' ' adaptacion a

Innovacion social
v tecnoldgica

Enfoque territorial

P ; efectos del
Institucionalidad cambio . Ciudadania activa
democratica P » lid
climatico Yy liderazgo
L “h?" transformador
05y cedepas
( e arie i
% ="'\-—-
Desarrollo Rural I
Sostenibilidad Sostenible Equidad de género

del desarrollo

Cultura de paz y de Gestion de riesgos y

prevencion de conflictos adaptacion al cambio
climatico




B  Memoria institucional 2021

Nuestras zonas de intervencion

Cajamarca

<+ 7,573 personas beneficiarias <+ 116 organizaciones beneficiarias
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Programade Participacion
Ciudadanay Democracia

Contribuimos al empoderamiento y el ejercicio pleno de los deberes y derechos
de la ciudadania, para que participe y asuma responsabilidades en las
decisionesy en la gestion de los asuntos publicos.

TALLER DA

Actores locales fortalecen la gobernanza democratica mejorando los niveles
de responsabilidad pUblica, democracia participativa y transparencia en el
uso de los recursos publicos.




111 mujeres que asumen puestos de liderazgo en organizaciones sociales
(rondas campesinas, comités de vaso de leche, organizaciones productoras,
defensorias comunitarias, entre otros), participan en espacios de toma de
decisiones y han sido capacitadas para la articulacion, incidencia, liderazgo,
politicas publicas y planificacion territorial.
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Programa de Mitigacion y Adaptacion
a Efectos del Cambio Climatico

Fomentamos la implementacion de planes concertados para la gestion del agua
y adaptacion al cambio climatico, con organizaciones y autoridades.

Trabajamos a favor del cuidado del medio ambiente,
brindando capacitaciones en gestion integrada
del agua y adaptacién al cambio climatico.

Actores sociales con capacidades de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

PROTOTIPO DE BIOZAPATILLA CON RESIDUOS DE

FORTALICAMINTO DIL LIDERAZOO DI MUJRRSS 4 QN 5 Banano Organico Y Shiringa
DEL AMBITO LOCAL LA
en la gestién de los recursos hidricos ) -
s‘ N !\4

Hablan las mujeres peruanas

Panelistas:
Integrante de la Junta directiva Presidenta de la Junta de

de la Aldesep Usuarics Valle Jequetepeque

Fundadora y ex presidenta de la
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5 espacios publico-privados de

coordinacion e incidencia

intersectorial fortalecidos, 4 Unidades de Gestion Territorial
desarrollan eventos de identifican zonas vulnerables al

sensibilizacion y propuestas de cambio climatico y cuentan con

proyectos de gestion de riesgos, e un plan de gestion de riesgo.
implementan medidas de

mitigacion y/o adaptacion al

cambio climatico.

@usap Canadi

i

171 personas (112 hombres y 59 mujeres) se encuentran capacitadas en
manejo del agua de riego y gestion de los recursos hidricos.

* Elaborar herramienta que establ
medidas que promuevan
participacién de mujeres en
Talleres y Audiencias.

* Dirigida “hacia las consultord
ambientales y a los titulares de

proyecto.
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5. Desarrollio Rural Sostenible




Programa de Desarrollo Rural
Sostenible

Fomentamos el desarrollo de capacidades técnico productivas,
organizacionales y empresariales para productores de pequena agricultura
familiar; asumiendo modelos de economia solidaria, impulsando el incremento
de sus ingresos y dinamizando economias territoriales locales.

#0S Y GERENTES
"'.'ENA DE BANANO

Organizaciones de personas dedicadas a la produccion agrariay
agroindustrial, incrementan productividad y fortalecen capacidades para
la generacion de valor agregado en asociatividad y trabajo colaborativo.

28 Organizaciones de personas
productoras fortalecen sus
estructuras organizativas.

14 organizaciones de personas
productoras cuentan con
instrumentos tecnologicos de
transformacion, generacion de
nuevos productos y valor agregado a
sus productos







Programade
Sostenibilidad Institucional

16 hombres y 19 mujeres, de los
equipos gerenciales y operativos, se
encuentran capacitados en innovacion,
desarrollo empresarial, planificacion,
desarrollo territorial y gestion social.
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19 personas tienen estudios de
maestria (6 mujeres) y 2 estudios
de doctorado (1 mujer).




o Estudiode la poblacion retornante en las

In\_lestlgaC|_ones provincias andinas de La Libertad.
sociales realizadas

« Construyendo puentes en tiempos inciertos en
Ameérica Latina: lecciones desde las
organizaciones de sociedad civil.

LA PANDEMIA Y LOS INSOLITOS
CAMINOS DEL RETORNO:

ESTUDIO PRELIMINAR DE LA POBLACION
RETORMAMNTE EN LAS PROVINCIAS
AHDINAS DE LA LIBERTAD




Gestionde
conocimiento

e 1grupo tematico activo en temas de Género, que
hace seguimiento e implementa un plan de
capacitacion al equipo de CEDEPAS Norte para la
puesta en marcha de la Politica Institucional de

Género.
Instrumentos de
gestion institucional o Actualizacion del sistema de gestion administrativa
digital.
« Politica Institucional de género.
8 « Politica de prevencion y sancion del hostigamiento

8 * 8 sexual.
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Superando brechas de género

Con actividades del proyecto “Reduccion de brechas de desigualdad en
mujeres rurales de la sierra de La Libertad”, 228 mujeres fortalecen
capacidades tecnologicas en 3 lineas productivas.

118 mujeres
emprendedoras se
capacitaron en la crianza
de cuyes. Ellas aprendieron
a detectar enfermedades
comunes.

w—Qy

95 mujeres que se dedican
ala crianza de ovinos
recibieron capacitaciones
en sanidad, alimentacion y
el buen cuidado en la
crianza de ovinos.

15 mujeres fueron
capacitadas para mejorar
la produccion de hortalizas.
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Asimismo, se instalaron y se encuentran en funcionamiento 5 instancias de
concertacion para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las

mujeresy el grupo familiar:

) %) )

Instancia provincial de Instancia distrital de Instancia distrital de
_ concertacion _ concertacion de concertacion de
SANCHEZ CARRION SANAGORAN para CHUGAY para prevenir,
para prevenir, prevenir, sancionary sancionary erradicar la
sancionary erradicar la erradicar la violencia violencia contra la

violencia contra la contrala mujery los mujer y los integrantes
mujer y los integrantes integrantes del grupo del grupo familiar (Ley
del grupo familiar (Ley familiar (Ley 30364) 30364)

30364)

< %)

Instancia distrital de Instancia distrital de
concertacionde concertacion de SARIN
CURGOS para prevenir, para prevenir,
sancionar y erradicar la sancionar y erradicar la
violencia contrala violencia contra la
mujery los integrantes mujer y los integrantes
del grupo familiar (Ley del grupo familiar (Ley
30364) 30364)




Lideresas culminaron con éxito el programa
virtual 2021, sobre liderazgo en la gestion de
los recursos hidricos.

25 mujeres lideres en la gestion del agua de 12 departamentos del PerQ,
culminaron con éxito el Programa Virtual de Fortalecimiento de Liderazgo
de Mujeres del Ambito Local en la Gestion de los Recursos Hidricos, que
tuvo como objetivo fortalecer las capacidades y habilidades de las mujeres
para el ejercicio de su liderazgo en la gestion de la infraestructura natural
para la seguridad hidrica.

Este programa fue implementado en el marco de un convenio con Forest
Trends y en alianza con desco y la Maestria en Gestion de los Recursos
Hidricos de la Pontificia Universidad Catolica del Perd.




Lideresa de los pueblos indigenas
participaenla COP 26

Marisol Garcia, participante del Programa virtual, estuvo presente en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP26)
celebrada en Glasgow, Escocia. La lideresa expuso sobre la problematica
en la Amazonia peruana vy la vulneracion de las mujeres ante los efectos
del cambio climatico.

“Es importante que las
organizaciones trabajen en
equidad de género y se invierta
en los emprendimientos de las
mujeres indigenas, no solo de las
que ya estan formalizadas, sino
en aquellas que necesitan ese
apoyo para consolidarse,
asegurando asi la continuidad de
iniciativas sobre la curacion de
cuencas de agua que ayuda a
mitigar los efectos del cambio
climatico.

Es por ello, que yo como mujer indigena estoy aqui en la COP26 para dar a
conocer estas problematicas, ya que esta afectando a nuestro hogar,
nuestra buena gobernanza, nuestra cosmovision, y con ello se esta
poniendo en peligro la pérdida de nuestra cultura, debido a que estan
amenazando nuestras vidas y si morimos, se esta muriendo todos los
saberes ancestrales, se esta matando a cultura viva y esa voz también
tiene que ser escuchada, para que las grandes empresas del mundo que
generan gran contaminacion entiendan que somos nosotras las que
estamos pagando las consecuencias de sus malas acciones.Estoy muy
agradecida con CEDEPAS Norte y con el programa de Fortalecimiento de
Liderazgo de Mujeres porque todo lo aprendido en los modulos me estan
sirviendo muchisimo”.

Marisol Garcia Apaglieno
Dirigente de la Federacion de los Pueblos Indigenas
Kechwa Chazuta Amazonia - Fepikecha
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CITE agropecuario CEDEPAS Norte

CEDEPAS Norte ha sido calificado como Centro de Innovacion Productiva
y Transferencia Tecnologica Privado - CITE agropecuario CEDEPAS
Norte, por Resolucidon Ejecutiva N° 113-2015-ITP/DE del Instituto
Tecnologico de la Produccion del Ministerio de Produccion.

Modalidades de servicio

Transferencia
tecnologica

Transmision
dela
informacion
cientifica,
productiva,
organizacional
y comercial

Capacitacion

Formacion para
el
fortalecimiento
de capacidades
y destrezas

Investigacion,
desarrollo e
innovacion

Gestion de
propuestas de
investigacion

Difusion de
informacion

Desarrollo de
contenido para
comunicar
informacion
actualizada

Acciones de
articulacion

Fomento de
trabajo
colaborativo
con actores de
la cadena de
valor




Cadenas de valor
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Derivados lacteos

o

Banano orgénico Derivados de cuy
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Maracuya

Almidén de papa
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Aguaymanto Maiz amarillo duro
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Alcachofa

CITE agropecuario

Cedepas Norte




Logros CITE agropecuario

34 28

organizaciones han

logrado incrementar

sus ingresos,respecto a

la facturacion del afio

!‘"‘.&h 2019, favorecidos por
1% rendimientos y precios.

organizaciones
cuentan con
contrato parala
venta de sus
productos.

A

- CITE agropecuario 'ﬁi‘r*
ESS Cedepas Norte cedepas
red CITE ====forte

21 proyectos de
I+D+i formulados con las
unidades productivas

1 articulo de investigacion
en larevista de Innovacion
y Transferencia Productiva
del ITP




Experiencias de Investigacion aplicada y
desarrollo de prototipos

! Cadena de derivados de cuyes .

1 Snack de cuy con nuna y maiz
b paccho.

Cadena de banano organico @

Puré de Banano y ciruela fortificado con
hierro.

Bebida de Banano organico con jalea de
mango.

Cadena potencial ﬁ

Ajl mochero deshidratado

Licor coctelero de aji mochero

Licor gastrondmico de aji mochero
Vinagre gourmet de aji mochero
Salsa de aji mochero con esparragos
Salsa de aji mochero con pimiento
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337 servicios de capacitacion realizados para mejorar procesos
productivos, gestion empresarial y cumplir con los requerimientos de
mercados.

10 unidades productivas, obtuvieron o renovaron sus certificaciones de
calidad de produccion: organica, global gap y fair trade.




13 acuerdos suscritos de articulacion
interinstitucional.
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Casos de éxito

Defensorias comunitarias

La Defensoria Comunitaria es un servicio de promocion, proteccion y
vigilancia de derechos de las mujeres, ninas, ninos y adolescentes. La
comunidad brinda un local y elige a un equipo para conducir el servicio. Se
trata de un grupo de mujeres que, de forma colectiva y organizada, busca
proteger los derechos humanos de las mujeres y la ninez en sus
comunidades.

En el 2020, se lograron constituir tres defensorias comunitarias en
tres caserios de la provincia de Huamachuco, logrando dos pasantias
en Cusco y Junin donde las mujeres conocieron el trabajo de otras
defensoras. Actualmente, las defensoras se encuentran en
condiciones de asesorar a sus pares en la prevencion, orientacion y
derivacion de casos de violencia de género, haciendo uso de las
herramientas que se han implementado en las defensorias. En las
tres se cuenta con el aval y compromiso de autoridades y directivos
de las rondas campesinas.




Cluster de Derivados Lacteos de Cajamarca

Cajamarca es una region con gran potencial en produccion de leche y de
derivados lacteos, tiene un prestigio como “cuenca lechera” a nivel
nacional, sin embargo, presenta una serie de limitaciones como: la baja
calidad de la leche, alta informalidad del sector, limitada tecnificacion de
procesos y bajo nivel de estandarizacion de productos y procesos, bajo
nivel organizativo, limitada articulacion a mercados competitivos, limitada
diversificacion de productos y limitado acceso a mercados especiales; la
conformacion de un Cluster en esta linea productiva facilita un plan para
superar estas limitaciones.

Con la finalidad de contribuir a solucionar la problematica del sector
lacteo se presento el proyecto a INNOVATE Perii, y como parte dela
ejecucion de la primera etapa se elaboro el Plan de Reforzamiento
de la Competitividad (PRC) del Claster, el cual consta de 11 sub

proyectos priorizados agrupados en tres componentes (produccion
lechera, produccion de lacteos y posicionamiento de mercado) por
un monto total de S/ 2, 821,534.00. En el PRC se ha establecido las
estrategias y proyectos a implementar para contribuir a solucionar
los problemas identificados.

Cluster
Ldcteos
Cajamarca
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Socios y socias por contribuir
en la mejora institucional.

A las personas que han trabajado y
trabajan en CEDEPAS Norte por su
dedicacion y entrega, reflejando la
importancia de apostar por el
desarrollo desde la innovacion.

A las personas e instituciones que
confian en nuestro trabajo y nos
permiten acompanarlas en su
desarrollo.

A las personas e instituciones
que apoyan nuestras iniciativas
de economia social y solidaria,
gobernabilidad, participacion
ciudadanay gestion de los
recursos naturales, porque creen
en el modelo de desarrollo que
proponemos.

A los organismos de cooperacion
internacional, entidades del estado y
empresas por su compromiso con el

desarrollo rural del pais y contribuir
con nuestros objetivos
institucionales.
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. Gestion Financiera

Ingresos 2021

Ingresos totales S/ 16,961,056.95

0.4%
I

B Ingresos por donaciones M Ingresos por ventas B Ingresos financieros

Egresos 2021

Egresos totales S/ 14,417053.95
0.1% 1.1‘%1________ 0.5%

= Compras = Gastos de personal
® Gastos de servicios pres. por terceros u Tributos
= Otros gastos de gestidon m Gastos financieros

m Valuacion y deterioro de activos y provisiones




Joze Micolas Rodngo
Mro. 385 Torre D408 Urb. Lima Polo Hunt

MGNTJE’LLTD_ LEGN Santiago De Surcd

+51 (1) TO26125

DICTAMEN DE LOS AUMTORES INDEPENDIENTES

A los sefiores del Consejo Directivo
Ceniro Ecuménico de Promociin v Acclén Social Norte -
Cedepas Norle

1. Hemos awditado los estados Onancieros adjuntos del Centre Ecuménico de Promocion ¥
Accién Social Norte — Cedepas Norte, los cuales comprenden el estado de activo, pasivo v
patrimonio instiiecional al 31 de diciembre de 2021 v 2020 v los comespondientes estados de
ingresos v gastos, de cambios en el patimonio institucional y de flujos de efectivo por los afios
terminacdos en esas fechas, asi como el resumen de politicas contables significanvas v ofras
nolas explicativas.

Responsabilidad de la Direccidn con respecto a los estados financieros

2. La Direccidn es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de estos estados
financieros de acuerds con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Penl, v
del control imerno que la Direccion determing que 85 necesario para permitir la preparacion de
estados financieros que no contengan ermores materiales, ya sea por fraude o ermor,

Responsabilidad del Aunditor

3. Nuoesma responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre dichos estados financieros
basada en nuestras anditorias, Nuestras awdilonas fueron realizadas de acuerdo con Normas
Intermacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacion en el Peri por la Junia de Decancs
de Colegios de Contadores Piblicos del Peni. Tales normas requiersn gque cumplamos con
requerimientos éticos v planifiquemos v realicemos la anditoria para obtener una seguridad
razonable que los estados financieros estén libres de crmores materiales,

4. Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obiener evidencia de auditoria
sobre los importes y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del anditor, los que inchiyen Ia evaluacion del nesgo de que los estados
financieros conlengan emores mateniales, ya sea como resultado de faude o error. Al efectuar
esta evaluacion del nesge, el anditor toma en consideracion el control infermno pertinente de la
Asociacién para la preparacidn v presemtacion mzonable de sus estados financieros, a fin de
disefiar aquellos procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las
circunstancias, pero no con &l propdsito de expresar una opinidn sobre Lo efectividad del control
interno de la Asociacion. Una auditoria también comprende [a evaluacion de 51 las politicas
contables aplicadas son apropiadas v si las estimaciones contables realizadas por la Direccion
son razonables, asi como una evaluacion de la preseniacién general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de anditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionamos una base para nuestra opinion de auditoria.

\15\ Hnrt_'sqn KSl




MONTALTO LEON*

DICTAMEN DE LOS AUMTORES INDEPENDIENTES
{rontinuacion

Opinion

5

En nuestma opinidn, los estados financicros antes indicados, presentan mponablemente, en todos
sus aspecios materiales, el activo, pasivo y pammonio instinecional del Centro Ecuménico de
Promecién ¥ Accidn Social Morte - Cedepas Morte al 31 de diciembre de 2021 v 2020, sus
imgresos v gastos y osus flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de
conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Peni.

Lima, Peni
20 de abril de 2022
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Contador Piblico Colegiado Certificado
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