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CEDEPAS Norte tiene mas de tres décadas de intenso trabajo y compromiso en el Peru;
iniciados en una epoca de aguda crisis econémica y social. Desde entonces ha acom-
pafado a la poblacion rural en una trayectoria signada por duras medidas de ajuste y
posterior crecimiento economico, que han mejorado las condiciones de vida imperan-
tes. Persisten, sin embargo, la exclusion social, la debilidad institucional y los déficits
democraticos y ciudadanos.

Es justamente en el desarrollo de iniciativas que priorizan a los pequefios productores
y productoras agrarias, la gestion de territorios con una vision sostenible, el fortaleci-
miento de la democracia e institucionalidad publica y el ejercicio de la participacion
ciudadana en los que CEDEPAS Norte ha focalizado sus esfuerzos.

La ruta institucional es por un desarrollo sostenible e incluyente, que contribuya a te-
ner pequefas productoras y productores dinamicos, con ingresos que garanticen ni-
veles de vida adecuados; una ciudadania consciente y capaz de ejercer sus derechos
con plena libertad; e instituciones publicas con capacidad de gestion eficiente y de-
mocratica a nivel regional y local.

La presente memoria refleja estos esfuerzos y orientaciones, y quiere dar testimonio
de una voluntad de trabajo por las regiones y poblaciones con las que CEDEPAS inter-
viene, la gestion sostenible del medio ambiente y la innovacion de enfoques y estrate-
gias de trabajo que apunten al cumplimiento de la mision institucional.
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CEDEPAS Norte trabaja en ambitos territoriales delimitados por
Su vocacion productiva y potenciales para la concertacion entre
actores en la perspectiva de mejorar la produccion y comerciali-
zacion de productos competitivos en el mercado, que permitan
capitalizar a las familias rurales. Se busca también contribuir al
empoderamiento de la sociedad en su relacion con autoridades
y funcionarios de gobiernos locales. Ademas, de impulsar ac-
ciones orientadas a la mitigacion frente al cambio climatico y la
optimizacion de recursos, especialmente el agua.
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PROGRAMA CIUDADANIA Y DEMOCRACIA

MUJERES INFORMAN Y ORIENTAN A PARES
SOBRE MECANISMOS DE PREVENCION Y ATENCION
EN CASOS DE VIOLENCIA DE GENERO

Mujeres integrantes de rondas campesinas de la provincia de Sanchez

Carrion, en la reqion La Libertad, fueron capacitadas en liderazgo, prac-
ticas para mejorar su autoestima, violencia de genero, rutas de atencion
de casos de violencia y en estrategias de orientacion a sus pares. Asi
mismo, han participado en pasantias de aprendizaje con defensorias co-
munales en Ancash, Junin y Cusco.
Las lideresas cuentan con herramientas y orientan a sus pares sobre en-
tidades donde pueden denunciar casos de violencia. Asi mismo, se en-
cuentran en proceso de instalacion de defensorias comunitarias, como
espacios orientadores en sus comunidades para mujeres que han sufri-
do algun caso de violencia, articulandose con promotoras y promotores
de salud, teniente gobernador(a) de sus caserios y otras entidades a
nivel provincial.
Las lideresas capacitadas, ejercen su derecho de voz y a voto en la ins-
tancia de concertacion contra la violencia de la mujer y los integrantes
de la unidad familiar de su provincia.
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PROGRAMA CIUDADANIA Y DEMOCRACIA

"
He participado del programa de liderazgo, estoy capacitada para

defender nuestro derecho a la no violencia fisica, verbal y sexual.
Ahora podemos cuidarnos como mujeres y cuidar a los nifios y ni-
nas, para garantizar la educacion, salud y a la economia. Nos prepa-
ramos para salir adelante para que todos tengamos los derechos,
para que mas adelante nuestros hijos, hijas, nietos, no sufran mas
violencia.
Con este proyecto, ahora sabemos que es violencia. Yo no sabia
como reaccionar y ahora con la defensoria comunitaria, podremos
apoyar a las mujeres que estan sufriendo, vamos a coordinar con el
presidente de la ronda, teniente gobernador y otras autoridades "

MARGARITA POLO QUISPE

SECRETARIA DE ASUNTOS FEMENINOS DE LA
RONDA CAMPESINA DE AGUA BLANCA. MA-
DRE SOLTERA DE 3 HIJOS Y1 HIJA. DISTRITO
DE HUAMACHUCO, PROVINCIA DE SANCHEZ
CARRION, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD.
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TECNOLOGIA DE
ENERGIA RENOVABLE

1200 familias rurales de Cajamarca utilizan tecnologia renova-
ble térmica. Contribuyendo asi, a mejorar sus condiciones de

vida, optimizar costos y del ambiente.




Con el objetivo de contribuir con soluciones basadas en la infraestructura natural para la seguridad
hidrica, como un medio para enfrentar el cambio climatico desde un enfoque de genero, se realizo el
Estudio "Brechas de genero en la gestion del Agua y la Infraestructura Natural”.

El estudio se centro en los territorios alto an- v
dinos, los que albergan infraestructura natural :
clave para la seguridad hidrica, en ellos son las
mujeres, las mayores usuarias de agua y reali- i
zar: tareas basaydas en sus conocin?ientyos an- SIS d_e,Genero
' i : en la Gestion
cestrales con relacion a la siembre y cosecha delAguayla
de agua; que pueden y debieran ser utilizados Infraestructura
en las estrategias de cuidado de agua, los eco- Natural
sistemas y conservacion de la biodiversidad.
Este estudio muestra algunas brechas exis-
tentes: la invisibilidad de las necesidades de
las mujeres en los proyectos de gestion hidri-
ca; lamayor carga global de horas de trabajo de
las mujeres (15% mas que los hombres), menos
horas de trabajo remuneradas de las mujeres
(38% menos que los hombres). La conduccion
de la tierra para la produccion, se encuentra
prioritariamente a manos del hombre (70% de
los productores son hombres). La tasa de anal-
fabetismo de la poblacion
economicamente activa de las mujeres, es tres

veces mas que la de los hombres. Desde la m:ﬂf:fmcmra

participacion en espacios de decisidn entorno PRRISERARS bl

al agua, el 90% de las juntas directivas de jun-

tas de usuarios esta integrados por hombres. $ieinii B CONDESAN @SPDA (EcoDecision {mhein '

En las comunidades alto andinas, la categoria "comunero”, portador de derechos, se asigna a un miem-
bro de familia: el esposo. Solo en ausencia de este, las mujeres asumen los derechos de "comunero”;
derechos que estan asociadas a las decisiones sobre el mantenimiento de la infraestructura natural,
sistemas de provision de agua, que se asocian también a la titularidad de tierras.

Ante las brechas identificadas, el estudio refuerza la necesidad de incorporar la perspectiva de género
en la gestion de los recursos hidricos, permitiendo asi, mejorar la situacion de los generas, reducir la
carga, discriminacion y exclusion que afecta principalmente a las mujeres; ademas de aportar a redu-
cir el imaginario social sobre el que se basa el sistema de desigualdades de género.

Este estudio fue realizado por CEDEPAS Norte y desco, por encargo del consorcio liderado por Forest
Trends.
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PROGRAMA3

SOSTENIBILIDAD Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL DE LAAGRICULTURA
FAMILIAR

Con este programa buscamos que empresas asociativas incre-
menten su productividad y fortalezcan capacidades para la gene-
racion de valor agregado en asociatividad y trabajo colaborativo.

2688 hombres y 779 mujeres
. .capacitadas Para mejorar sus
sistemas de gestion empresarial,

comercial y mejora de produccion

W hﬂﬁ 2 f\

T | —————
13 empresas asociativas cuen-
tan con mecanismos para dar
valor agregados a su produc-
cion, en las cadenas banano

3434 personas han incremen-
tado en promedio en10% sus

ingresos.
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CITE AGROPECUARIO

CEDEPAS Norte ha sido calificado como CENTRO DE INNOVACION PRODUCTI-
VA'Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PRIVADO - CITEAGROPECUARIO CEDEPAS
NORTE, por la Resolucion Ejecutiva N° 113-2015-ITP/DE del Instituto Tecno-
logico de la Produccion del Ministerio de la Produccion. Con la finalidad
elevar el nivel de innovacion tecnologica, productiva, empresarial y co-
mercial de empresas asociativas (cooperativas, asociaciones y personas
naturales con negocio), para contribuir con la generacion de empleos de
calidad e ingresos sostenibles en sectores rurales a nivel nacional.
El CITE agropecuario responde a una de las principales estrategias de CE-
DEPAS Norte, para que las familias rurales desarrollan modelos empresa-
riales sostenibles de economia social y solidaria, que contribuyan a dina-
mizar sus territorios y el acceso ventajoso a los mercados. Desde esta
plataforma, se desarrollan actividades orientadas a reducir las brechas
tecnologicas, incorporacion de innovaciones en el proceso productivo,
organizacional y comercial, brindando mayores ventajas comparativas y
competitividad en los mercados.

Servicios

CITE
agropecuario

Elevar el nivel de innovacién tecnoldgica,
productiva, empresarial y comercial de las
empresas asociativas y MiPymes del sector
agroindustrial, para contribuir con la mejora
de su competitividad en las regiones de
Piura, Cajamarca, La Libertad, Ancash y
Lima.

Servicios de Investigacién, desarrollo e
innovacion
Disefio y gestién de proyectos de
innovacidn

Desarrollo de nuevos prototipos de g
potenciales productos

o Y .-
Servicios de Transferencia
Tecnoldgica

Transferencia de informacién y

acompafiamiento para mejora productiva,
empresarial, comercializacional comercial.

Resultados alcanzados

Servicios de capacitacidn

Formacién para mejora productiva,
empresarial, organizativa y comercial

90 empresas
atendidas

Han recibido capacitaciones y
asesorias técnicas para mejora
empresarial y calidad de
produccién.

1850 personas
Aplican conocimientos en la
mejora de sus productos

16 nuevos productos

16 nuevos productos desarrollados
en alianzas con CITEs,
universidades y empresas.

Servicios de difusién de informacién

Desarrollo de contenido especializado para
estimular la competitividad, mejorar procesos
de innovacién y gestién empresarial.

Acciones de articulacién

Fomento de trabajo colaborativo entre
entidades publicas y privadas alrededor de la
cadena de valor.
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En alianza con la Universidad Agraria
la Molina, la Universidad Ku Leuven
de Belgica, Acurio Restaurantes, la
Universidad Privada Antenor Orrego
y empresas asociativas vinculadas
a restaurantes; se impulsa el pro-
yecto de denominacion de origen
del Aji Mochero.

Mas de 200 personas emprende-
doras, se benefician con proyecto
financiado por Fondo Empleo que
busca generar y fortalecer capa-
cidades para la promocion de em-
prendimientos vinculados a la pro-
duccion, comercio y servicios con
enfoque inclusivo en Piura.




Con el objetivo mejorar la compe-
titividad del sector lacteos, repre-
sentantes de instituciones publicas
y privadas -incluido el equipo de
CEDEPAS Norte que promueven el
Cluster de Lacteos en Cajamarca-
realizaron una pasantia en Francia.
Ello les permitio identificar sistemas
de organizacion entre entidades
publicas y empresas para fortalecer
la industria lactea.
Asi mismo, permitio observar di-
ferentes posibilidades de diversi-
ficacion de productos, identificar
nuevos mercados, exigencias para
comercializar, tendencias del mer-
cado de lacteos y conocer practi-
cas organizacionales y comerciales
de pequeias empresas .
Todo ello, contribuira a plantear una
estrategia conjunta para fortalecer
la cadena de derivados lacteos de
Cajamarca.

Aniversaro



Productores y productoras de banano organico de Piura y La Libertad, se benefi-
cian de lainstalacion del Sistema Cable Via. Esta tecnologia, permite transportan
el racimo de banano del campo al centro de empaque, reduciendo el descarte de
produccion en la cosecha y por tanto incremento de la oferta exportable de las
cooperativas. Optimiza, ademas, los costos de produccion, haciendo mas com-
petitivos a los pequernios productores de banano y facilita la obtencion del cer-
tificado de Global Gap. Asi mismo, permite especializar a jovenes, que perciben
mayores jornales por el manejo y mantenimiento de la tecnologia. Este proyecto
fue auspiciado por la Embajada de Japon.
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VALORAGREGADOALA
PRODUCCION DE CUY
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Pequenos productores y producto-
ras de cuyes, cuentan con nuevas
alternativas de preparacion y pre-
sentacion del cuy para el mercado.
Entre algunos de los productos rea-
lizados en alianza conla Universidad
Nacional de Cajamarca se encuen-
tran el jamon, hot dog, cabanosi y
cuy ahumado; que han sido elabo-
rados por integrantes de la Coope-
rativa Redprocuyco de Codebamba
Alta, en la provincia de Cajabamba,
departamento de Cajamarca.

Asi mismo, con productoras de cuy
en Trujillo, se elaboro el prototipo de
barra energetica, utilizando harina
de sangre de cuy y granos andinos.
Este producto sera validado, para
impulsarlo en el mercado.

cuy,
3if panca, laure|, ul%esm s sl

NGREDIENTES
sy, Pificnta, camino,
omaty

— f
-—_ he™
INGREDIENTES

ino, rocoto,
pulpa de carne de cuy, pimienta, com
aji panca, laurel, sal, especias aromaticas
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SOCIOS - ALIADOS- REDES INSTITUCIONALES-
COLABORADORES

CEDEPAS Norte trabajo con mas
de 7000 personas a traves de sus
proyectos y servicios, gracias a su
equipo de colaboradores y colabo-
radoras, socios y socias, fuentes de

cooperacion y entidades aliadas.

A lo largo del 2019, CEDEPAS Norte
de manera articulada a 37 redes in-
ter-institucionales, ha contribuido a
la reduccion de brechas socio-eco-
nomicas en 5 regiones del pais.

ORGANIZACION DE CEDEPAS NORTE

El organo de gobierno responsable, de la direccion estrategica de CEDEPAS Norte, es la
Asamblea General de Asociados conformada por 11 personas reconocidas por su expe-
riencia en diversos ambitos y entidades, como la academia, el Estado, las empresa y
sociedad civil. La Asamblea General se reune con caracter ordinario dos veces al afo,
ademas elige democraticamente a cinco personas para conformar el Consejo Directi-
VO, por un periodo de 2 afnos. Las politicas, programas y planes de trabajo se disefian
participativamente, en consulta con Direcciones Ejecutivas Regionales, instancias ge-
renciales y equipos de trabajo.

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS CONSEJO DIRECTIVO
Adriana Doig Mannucci  Jaime Sanchez Ortega

Ana Cecilia Angulo Alva  Marycruz Briones Ordofiez

Carlos Silva Velasquez Roberto Ramirez Otarola Sarmiento
Federico Tenorio Calderon Rosseles Machuca Vilchez

Fidel Torres Guevara Santos Escobedo Sanchez

Ivan Mendoza Villareal

Ana Cecilia Angulo Alva
Federico Tenorio Calderon
Yvan Mendoza Villarreal
Marycruz Briones Ordofiez
Santos Escobedo Sanchez

XX X
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INFORMACION ECONOMICA

INGRESOS 2019

INGRESOS TOTALES:
S/ 10051020

== |Ngresos por
subvencionesy
donaciones

Ingresos por servicios
y consultoria

EGRESOS 2019

EGRESOS TOTALES
:S/9283852

Servicios
== Gasto de Gestion
== Personal
== (Otros
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Piso 7. San Isidro — Lima, Pery
+51 (1) 7028125

M@NTALTQ LEQN Av. Javier Prado Esie 488

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores del Consejo Directivo
Centro Ecuménico de Promocién y Accién Social Norte —
Cedepas Norte

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Centro Ecuménico de Promocién y
Accion Social Norte — Cedepas Norte, los cuales comprenden el estado de activo, pasivo y
patrimonio institucional al 31 de diciembre de 2019 y los correspondientes estados de ingresos
y gastos, de cambios en el patrimonio institucional y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, asi como el resumen de politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

Responsabilidad de la Direccion con respecto a los estados financieros

2. La Direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Pera, y
del control interno que la Direccion determine que es necesario para permitir la preparacion de
estados financieros que no contengan errores materiales, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros
basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacion en el Perti por la Junta de Decanos
de Colegios de Contadores Piblicos del Perii. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una scguridad
razonable que los estados financieros estén libres de errores materiales.

4. Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, los que incluyen la evaluaci6n del riesgo de que los estados
financieros contengan errores materiales, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar
esta evaluacion del riesgo, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente de la
Asociacion para la preparacion y presentacion razonable de sus estados financieros, a fin de
disefiar aquellos procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control
interno de la Asociacion. Una auditoria también comprende la evaluacién de si las politicas
contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones contables realizadas por la Direccién
son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

5. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

QB Morison Ks
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
(continuacién)

Opinion

6. Ennuestra opinion, los estados financieros antes indicados, presentan razonablemente, en todos
sus aspectos materiales, el activo, pasivo y patrimonio institucional del Centro Ecuménico de
Promocién y Accién Social Norte — Cedepas Norte al 31 de diciembre de 2019, sus ingresos
y gastos y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Perq.

Otros asuntos

7. Los estados financieros por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2018, que se presentan para
fines comparativos, fueron auditados por otros auditores independientes, quienes en su
dictamen de fecha 8 de marzo de 2019, emitieron una opinién sin salvedades sobre dichos
estados financieros.

Lima, Pera
14 de febrero de 2020

Refrendado por: (m .Iiiik ’ J’i‘:ﬂ, Afocadn A G ]

(Socia)
Rossana Montalto Herrera

Contador Piblico Colegiado Certificado
Matricula N° 13949

@ Morison KSi
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Estos resultados han sido posi-
bles gracias al compromiso de
muchas personas y entidades
gue invierten su tiempo, recur-
sos y confian en nuestro servi-
cio por el bien comun, promo-
viendo un modelo de sociedad
igualitario.

GRACIAS

Socios y socias por contribuir
en la mejora institucional.

A las personas que han tra-
bajado y trabajan en CEDEPAS
Norte por su dedicacion y en-
trega, reflejando la importancia
de apostar por el desarrollo.

A las personas e instituciones
gue apoyan nuestras iniciati-
vas de economia social y soli-
daria, gobernabilidad, partici-
pacion ciudadana y gestion de
los recursos naturales, porque
creen en el modelo de desarro-
llo que proponemos.

A las personas e instituciones

gue confian en nuestro trabajo
y Nos permiten acompanarles

en su desarrollo.

A los organismos de coopera-
cion internacional, entidades
del estado y empresas por su
compromiso con el desarrollo
rural del pais y contribuir con
nuestros objetivos institucio-
nales.




www.cedepas.org.pe
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e cedepas@cedepas.org.pe
www.instagram.com/cedepas_norte/

o www.youtube.com/c/CEDEPASNorte_Oficial
o https://www.facebook.com/cedepas.org.pe

@ www.linkedin.com/company/cedepas-norte-oficial



