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w9{¦a9b 
/ǳŀŘǊƻ bȏ лмΥ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

Lb5L/!5hw [Lb9! 59 .!{9 a9¢! thw 
Lb¢9w±9b/Ljb 
59[ twh¸9/¢h 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ мΥ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƘŀōǊł ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ όhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 
aŀŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭύ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

л όŎŜǊƻύ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 
aŀŎǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

м hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 
aŀŎǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ нΥ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƭŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ŜƳǇƭŜƻǎ ŘƛƎƴƻǎΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ ȅ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ олл ƧƽǾŜƴŜǎ όŜƴ ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ 
ŘŜƭ пл҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎύ ȅ мрл 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

фл ƧƻǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƳǇƭŜƻǎ 
ŘƛƎƴƻǎΦ 
мрΣлн҈ ŘŜ ƭƻǎ ƧƻǾŜƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ 
 
 
л ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ  
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ Ƙŀƴ 
ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ ŀŎŎŜǎƻ 
л Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ол҈  
όƛƴƎǊŜǎƻ ǇƻǊ ǾŜƴǘŀǎ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ {κΦ 
рррΦмфύΦ  
пнΣус҈ ǳǝƭȊŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ 
срΣор҈ ǳǝƭƛȊŀƴ wŜŘŜǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ 
 

олл ƧƽǾŜƴŜǎ όрлΦл҈ 
ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
9at[9!.L[L5!5ύ 
 
 
 
 
 
мрл ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ 
όрлΦл҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
9atw9b5LaL9b¢hύ 
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/ha9b¢!wLh 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ нΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎŀǊƛƻ ƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅκƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇƭŀƴƛƭƭŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ 
ŘŜƭ мрΣлн҈Σ ǉǳŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōŜƴŜŬŎŀǊƛƻǎ όсллύ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ фл ƧƽǾŜƴŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƳŜǘŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜǊł офл ƧƻǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ мрс όпл҈ύ 
ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
όƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴύΦ 9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭƻǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ ŎŜǊƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 
  

мΦм ς LƴŘƛŎŀŘƻǊ м ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ мΥ !ƭ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƴΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 
мр ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ нлΣ ǎŜ 
Ƙŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ Řƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜƻ ƧǳǾŜƴƛƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻ όǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ 
ŦŜǊƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ 

лм DƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƻƴ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ 
όaǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀύ 

мр DƻōƛŜǊƴƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

/ha9b¢!wLh 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ м ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ мΣ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜ [. ǎŜƷŀƭŀ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭΣ 
ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ мс ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ нн ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 

мΦн ς LƴŘƛŎŀŘƻǊ н ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ мΥ !ƭ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ 
мр ŘŜ ƭƻǎ нл ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƎŜǎǘŀŘƻ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ 

л DƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ мр DƻōƛŜǊƴƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

мΦоΦπ LƴŘƛŎŀŘƻǊ о ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ мΥ !ƭ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ 
рл҈ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ 
ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ 
ол҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

мрΣлн҈ ŘŜ ƭƻǎ ƧƻǾŜƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ 
ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ 

рл҈ όолл ŘŜ ƭŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻύ ŀŎŎŜŘŜƴ 
ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ 
ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΣ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ ŘŜ фл 
ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
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/ha9b¢!wLh 
wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ о ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ м Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ нΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻǎŜ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŜȄƛƎŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ол҈Φ 

мΦпΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊ п ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ мΥ !ƭ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ 
рл҈ ŘŜ олл ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ 
[ƛōŜǊǘŀŘΣ tƛǳǊŀ ȅ /ŀƧŀƳŀǊŎŀ 
ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ол҈Φ 

LƴƎǊŜǎƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ {κΦ 
рррΦмф 

рл҈ όмрл ƳǳƧŜǊŜǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻύ Ƙŀƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
ŀ {κΦ тнмΣтр 

мΦмΦм !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ 
Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ȅ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴ 
ло ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ όм Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴύ ŘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ όŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎύ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

л ло ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

мΦмΦн !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƛǳǊŀΣ [ŀ 
[ƛōŜǊǘŀŘ ȅ /ŀƧŀƳŀǊŎŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ 
лм ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴ 
Ŝƴ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƧǳǾŜƴƛƭΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀ 
ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

л ло ǇƻƭƛǝŎŀǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǎ 

мΦмΦо !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŀ wŜŘ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
WǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ лм 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

л лм hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 
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мΦнΦм !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ όолл ƳǳƧŜǊŜǎύ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ 

нлΣрп҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ŎƛƴŎƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

рл҈ όмрл ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎύ 

/ha9b¢!wLh 
9ƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ мΦнΦмΣ ŘŜ ƭƻǎ ммн ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 
но ǊŜǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎƛƴŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ нлΣрп҈ 
ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŘƻ ŀ ƭŀǎ олл ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ōŜƴŜŬŎŀǊƛŀǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ см 
ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ мрлΣ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ нмм ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

мΦнΦн !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ фр 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƭ пнΣус҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ 
ǳǝƭƛȊŀ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ 

фр 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
όомΣс҈ ŘŜ ƭŀǎ олл 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎύ 

/ha9b¢!wLh 
{ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƭŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎΣ ƴƻ Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀ ǎŜŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ 
Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǇƻǊ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŬƻǊƳŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ пнΣус ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀ ŀƭƎǶƴ 
ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǊƛŀ ǉǳŜ мну ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ȅŀ ǳǝƭƛȊŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎΣ 
ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ нно ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΦ 

мΦнΦо !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ фр 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅκƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

Ŝƭ срΣор҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

фр όомΣс҈ ŘŜ ƭŀǎ 
олл 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎύ 

/ha9b¢!wLh 
{ƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΣ ȅ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀΣ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŜƳŜƴǘŜ ƧƻǾŜƴΣ Ŝǎ ƭƽƎƛŎƻ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ срΣор҈ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŘƻ ŀ 
ƭŀǎ олл ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ōŜƴŜŬŎŀǊƛŀǎΣ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мфс ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ǳǝƭƛȊŀƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ŀ нфм ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΦ 
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мΦоΦм !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻ όолл ƧƽǾŜƴŜǎύ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ 
ŦƻǊƳŀƭŜǎ 

сΣтт҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƻŬŎƛƻ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 5w¢ 
ǳ hbD 
 

олл ƧƽǾŜƴŜǎ όрл҈ 
ŘŜ ƭƻǎ слл ƧƻǾŜƴŜǎ 
ς ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘύ 

/ha9b¢!wLh 
{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ рсΣнр҈ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀŬǊƳŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƻŬŎƛƻ ƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ммΣмс҈ ǊŜǇƻǊǘŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƭ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ мфн 
ƧƻǾŜƴŜǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ фп ǊŜǇƻǊǘŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƻŬŎƛƻ όпуΣфр҈ύ ȅ ŎƻƴǘŀǊ 
Ŏƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ мо ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όсΣтт҈ύΦ 9ǎǘŜ ǳƭǝƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŘƻ ŀ ƭƻǎ слл 
ōŜƴŜŬŎŀƛǊƛƻǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ пл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǳƴ ƻŬŎƛƻ 
ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ƳŜǘŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǎŎŜƴŘŜǊƛŀ ŀ опл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΦ  

мΦоΦн !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ мр /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ όLƴǎǝǘǳǘƻǎ 
¢ŞŎƴƛŎƻǎΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
.łǎƛŎŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ /9.!{Σ /ŜƴǘǊƻ 
ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ tǊƻŘǳŎǝǾŀ π
/9¢twh{Σ /ŜƴǘǊƻ wǳǊŀƭ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƭǘŜǊƴŀƴŎƛŀ π/wC!ύ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 
ŘŜōŜǊŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ 
ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎΦ 

л мр /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ bh 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

мΦоΦоΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ мл 9ƳǇǊŜǎŀǎ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 
ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ 
Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

л мл 9ƳǇǊŜǎŀǎ 
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Lb¢wh5¦//Ljb 
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŘŜ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘƛƎƴƻǎΣ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ȅ ǎƛŜǊǊŀ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ tŜǊǵέ ς Lat!/¢h Wh±9bΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ /959t!{ bƻǊǘŜ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ aŀƴƻǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

[ŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ȅ ŜŦŜŎǘƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ǳƴŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ му ȅ нф ŀƷƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ 

ŜƴǘǊŜ му ȅ ор ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀƧŀƳŀǊŎŀΣ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ȅ tƛǳǊŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǘŀōƭŀǎΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ /ŀŘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊł 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎǳ 

ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻΣ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ōǳǎŎŀǊł ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ōǊŜŎƘŀǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ 

ƻǊƛŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ унΣрн҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ тм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎƻƴ ǎƻƭǘŜǊŀǎ ƻ ǎƻƭǘŜǊƻǎΦ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ пм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ƘƛƧƻǎ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƘƛƧƻΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ όŜƭ утΣф҈ύΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƭǳƭŀǊ όсоΣтн҈ύ ȅ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǳƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ όсрΣру҈ύΣ Ŝǎǘƻ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ 

ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŘƻǇǘŜƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ƎŜƴŜǊŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΣ ǇƻǊ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ Ǿŀ Ŝƴ 

ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ {κΦ мнΣлмпΦпл Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ {κΦ осΣлфлΦлл ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

9ƭ ǇŜǊŬƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǊłǇƛŘŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀƭǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻ 

ȅ ǎŀƭŀǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ смΣуп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎǊŜȅŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ǝŀƴŀƴ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ Ŝƭ упΣнм҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎ 

ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ 
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ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ  

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊł ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ 

ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ ƴƻǊǘŜ 

ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

 

a9¢h5h[hDƝ! 
 

59{/wLt/Ljb 59[ twh/9{h 59 9±![¦!/Ljb 

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŦŀǎŜǎΥ 

LΦ CŀǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

9ƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /959t!{ bhw¢9 ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ŝ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ [ƝƴŜŀ ŘŜ .ŀǎŜΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭŀǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 

{Ŝ ŀƧǳǎǘƽ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ ƭŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ȅ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΦ {Ŝ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƽ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŬǎƛŎŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎΦ 

 

LLΦ CŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

{Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ όǇŀŘǊƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎΣ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻǎ ǎƛ ƭƻ ƘǳōƛŜǊŜύΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 59a¦b!Σ ŜǘŎΦ 

9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
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[ŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŜƳǇŜȊƽ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀǊΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ  

 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴΥ 

ƛΦ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ǎŜƳƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΣ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ƛƛΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƭŀǾŜ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΤ ǎƻŎƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ 

ǇǊƛǾŀŘƻΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

ƛƛƛΦ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎΣ ŜǘŎΦ  

 

LLLΦ CŀǎŜ ŘŜ LƴŦƻǊƳŜ 

wŜŎƻƎƛŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǊł Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

59{/wLt/Ljb a9¢h5h[jDL/! 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ /959t!{ bhw¢9 

ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊƛƽ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ  

 

9ƴŎǳŜǎǘŀ {ŜƳƛπŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ 

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǎŜƳƛπŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ tŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎŜƳƛπ

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ  

¢ƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ флл ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǎŜƷŀƭŀŘŀ όǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǾŜƛƴǝŘƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎύΣ ǎŜ ǘƻƳƽ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Ŝƴ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ олл ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀΦ  
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/ǳŀŘǊƻ bȏ лнΥ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ȅ ǊŜƎƛƽƴ 

REGIÓN PROVINCIA DISTRITO POBLACIÓN 

 

        
 

La Libertad 

Trujillo 

Moche 40 
 

Laredo 40 
 

El porvenir 80 
 

Pacasmayo Pacasmayo 85 
 

Chepén 

Guadalupe 25 
 

Chepén 55 
 

Pueblo Nuevo 25 
 

       
 

Cajamarca 

Cajamarca 

Cajamarca 55 
 

Magdalena 30 35 
 

Baños del Inca 45 
 

San Pablo San Pablo 40 
 

Contumaza 
Yonan - tembladera 40 

 

Chilete 40 35 
 

       
 

Piura Piura 

Piura 44 
 

Catacaos 40 
 

Curamori 30 
 

La Arena 32 
 

Castilla 44 
 

Veintiséis de Octubre 43 
 

La Unión 30 
 

Tambogrande 37 
 

  TOTAL 900 
 

 

 

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ лоΥ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

DISTRITO POBLACIÓN 

DESAGREGADO POR DISTRITO 

EMPLEABILIDAD EMPRENDIMIENTO 

HOMBRES 
JÓVENES 

MUJERES 
JÓVENES 

MUJERES JÓVENES 
RURALES 

Moche 40 15 10 15 

Laredo 40 15 10 15 
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El porvenir 80 30 20 30 

Pacasmayo 85 45 30 10 

Guadalupe 25 10 5 10 

Chepén 55 25 20 10 

Pueblo Nuevo 25 10 5 10 

          

Cajamarca 55 25 10 20 

Magdalena 30 35 10 10 15 

Baños del Inca 45 15 10 20 

San Pablo 40 15 10 15 

Yonan - tembladera 40 15 10 15 

Chilete 40 35 10 10 15 

          

Piura 44 18 12 14 

Catacaos 40 15 10 15 

Curamori 30 12 8 10 

La Arena 32 12 8 12 

Castilla 44 18 12 14 

Veintiséis de Octubre 43 18 12 13 

La Unión 30 12 8 10 

Tambogrande 37 15 10 12 

TOTAL 900 360 240 300 

 

 

 

a!w/h a¦9{¢w![ 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ bh ǇǊƻōŀōƛƭƝǎǝŎƻΣ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƛƴǝŘƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻ όǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎύ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΦ [ŀ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƻōǘŜƴŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ 

{Ŝ ǘƻƳŀǊł ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 

ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƴƻ ǇǊƻōŀōƛƭƝǎǝŎƻ ȅ ƴƻ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ Ŝƴ ǳƴ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŀŘƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƘłōƛǘƻǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ 

ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŦłŎƛƭΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ Ŏŀǎƛ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ ƻ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜŎƻǇƛƭŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 
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9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ όǳ ƻōƧŜǝǾƻύ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ флл ƧƽǾŜƴŜǎ ȅκƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ǘŀƭ Ŭƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻΦ 

 

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ лпΥ /łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ERROR 5.0% 

TAMAÑO POBLACIÓN 900 

NIVEL DE CONFIANZA 95% 

    

TAMAÑO DE LA MUESTRA =  269 

 

 

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ лрΥ aƻŘŜƭƻ ŜǎǘŀŘƛǎǝŎƻ 

 

  

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ лсΥ aǳŜǎǘǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ 

DISTRITO POBLACIÓN 
MUESTRA POR 

DISTRITO 
 

      
 

Moche 40 13 
 

Laredo 40 13 
 

El porvenir 80 27 
 

Pacasmayo 85 28 
 

Guadalupe 25 8 
 

Chepén 55 18 
 

Pueblo Nuevo 25 8 
 

      
 

Cajamarca 55 18 
 

Magdalena 35 12 
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Baños del Inca 45 15 
 

San Pablo 40 13 
 

Yonan - tembladera 40 13 
 

Chilete 35 12 
 

      
 

Piura 44 15 
 

Catacaos 40 13 
 

Curamori 30 10 
 

La Arena 32 11 
 

Castilla 44 15 
 

Veintiséis de Octubre 43 14 
 

La Unión 30 10 
 

Tambogrande 37 12 
 

   
 

TOTAL 900 300 
 

 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ 

5ƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊΦ 9ǎǘŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŀƭƛŀŘŀǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŘƻ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ  {ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŦǳŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 

DǊǳǇƻǎ CƻŎŀƭŜǎ 

[ƻǎ DǊǳǇƻǎ CƻŎŀƭŜǎ όŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜύΣ ǎƻƴ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘƛłƭƻƎƻǎ όŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǳƝŀ 

ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀύ ȅ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŘƛǎŎǳǘŜƴ ǘŜƳŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ  

9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƻōƧŜǝǾƻΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘΣ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ /ŀƧŀƳŀǊŎŀ Ŝƭ лу ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΦ 

9ƭ ǊŜŎƻƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǎŜ Řƛƭŀǘƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мн ŘŜ ƳŀȅƻΦ 
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t9wCL[ 59 [!{ .9b9CL/L!wL!{ ¸ .9b9CL/L!wLh{ 
 

DǊłŬŎƻ мΥ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀ 

 

  CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ соΣмс҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊł ŎƻƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻόŀύ ȅ Ŝƭ осΣуп҈ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊόŀύΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŘƛǎŜƷŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΥ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ŀƳōƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳ ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ лтΥ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ 

DISTRITO DEL ENCUESTADO 

  Frecuencia Porcentaje 

BAÑOS DEL INCA 14 4.6 

CAJAMARCA 18 5.9 

CASTILLA 15 4.9 

CATACAOS 15 4.9 

CHAO - VIRÚ 30 9.9 

CHEPÉN 1 0.3 
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CONTUMAZA 13 4.3 

CURA MORI 7 2.3 

EL PORVENIR 27 8.9 

GUADALUPE 3 1.0 

LA ARENA 11 3.6 

LA ESPERANZA 2 0.7 

LA UNIÓN 11 3.6 

LAREDO 5 1.6 

MAGDALENA 11 3.6 

MOCHE 22 7.2 

PACANGA 17 5.6 

PACASMAYO 1 0.3 

PIURA 15 4.9 

SAN PABLO 12 3.9 

TAMBOGRANDE 12 3.9 

TEMBLADERA 12 3.9 

TRUJILLO 16 5.3 

VEINTISIETE DE OCTUBRE 14 4.6 

Total 304 100.0 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻ όнпύ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ /Ƙŀƻπ±ƛǊǵ όфΣфл҈ύΣ aƻŎƘŜ όтΣнл҈ύΣ 9ƭ 

tƻǊǾŜƴƛǊ όуΣфл҈ύ ȅ /ŀƧŀƳŀǊŎŀ όрΣфл҈ύΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜ /ŀƧŀƳŀǊŎŀΣ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ȅ tƛǳǊŀΦ 

9ǎǘŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
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DǊłŬŎƻ нΥ 9ŘŀŘ ŀƎǊǳǇŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǘŀǊƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ урΣпт҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ му ŀ ор ŀƷƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

{ƽƭƻ ǳƴ сΣлу҈ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŘŜ му ŀƷƻǎ ȅ ǳƴ уΣпр҈ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ор ŀƷƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ 

ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ȅ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ 

ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǘŀǇŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

9ƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŜƴǘǊŜ му ȅ ор ŀƷƻǎ Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜǾƛƻΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ 

ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłΣ ŦƻŎŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŜŘŀŘ 

ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀƧŀƳŀǊŎŀΣ [ŀ 

[ƛōŜǊǘŀŘ ȅ tƛǳǊŀΦ 
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DǊłŬŎƻ оΥ DŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ тлΣоф҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ нфΣсм҈ ǎƻƴ 

ǾŀǊƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ȅ 

ŘƛǎŜƷŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎǳ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǎƻōǊŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǾŀǊƻƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀƧŀƳŀǊŎŀΣ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ȅ tƛǳǊŀΦ 
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DǊłŬŎƻ пΥ 9ǎǘŀŘƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǊŜƅŜƧŀ ǉǳŜ Ŝƭ трΣлл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ǎƻƭǘŜǊŀΣ Ŝƭ нпΣоп҈ ŎŀǎŀŘŀ 

ƻ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜΣ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŘƛǾƻǊŎƛŀŘŀǎκǎŜǇŀǊŀŘŀǎ όлΣоо҈ύ ƻ 

ǾƛǳŘŀǎ όлΣоо҈ύΦ 9ǎǘŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƭǘŜǊŀǎ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ му ȅ ор ŀƷƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƭǘŜǊŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀǎŀŘŀǎ ƻ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 
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DǊłŬŎƻ рΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ȅ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƘƛƧƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ опΣут҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ŀŬǊƳŀ ǘŜƴŜǊ ƘƛƧƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ срΣмо҈ ƴƻ ǝŜƴŜ ƘƛƧƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ƴƻ 

ǝŜƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǉǳŜ 

ŎƻƳōƛƴŀ ǎǳ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƘƛƧƻǎ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǳƳƛŘŀǎ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ƻ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ /ŀƧŀƳŀǊŎŀΣ [ŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ȅ tƛǳǊŀΦ 
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DǊłŬŎƻ сΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƛƧƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ƘƛƧƻǎΣ Ŝƭ псΣмр҈ ǝŜƴŜ ǳƴ ƘƛƧƻΣ Ŝƭ онΣсф҈ ǝŜƴŜ Řƻǎ 

ƘƛƧƻǎΣ Ŝƭ мсΣор҈ ǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ƘƛƧƻǎΣ Ŝƭ оΣур҈ ǝŜƴŜ ŎǳŀǘǊƻ ƘƛƧƻǎ ȅ Ŝƭ лΣфс҈ ǝŜƴŜ ŎƛƴŎƻ ƘƛƧƻǎΦ 

9ǎǘŜ Řŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƘƛƧƻǎ ǝŜƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ 

ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜΣ ŀǳƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ƻ Řƻǎ 

ƘƛƧƻǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜƎǳƛǊłƴ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
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LbChwa!/Ljb {h/Lh 9/hbjaL/! 
DǊłŬŎƻ тΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ умΣуу҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǾƛǾŜ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎƛŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ƘƻƎŀǊΣ Ŝƭ мнΣпн҈ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ Řƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ŝƭ рΣло҈ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ лΣст҈ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ 

ƘƻƎŀǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǾƛǾŜ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 

ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǎǳŜƭŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǎƛ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻ 

όƻƴ ƭƛƴŜύΦ  
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DǊłŬŎƻ уΥ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ннΣут҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƭ муΣлф҈ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝƭ мрΣлн҈ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ hǘǊƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊ 

ǝŜƴŜƴ ƳŜƴƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ 

ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛƻΦ 

[ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴƻǎ ǊŜƅŜƧŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŜƳǇƭŜƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

[ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƛƴƅǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛƻ ƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΦ 
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DǊłŬŎƻ фΥ wŜŘ ŘŜ ŀƎǳŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ уфΣпт҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ млΣро҈ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀŎŎŜŘŜ ŀ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ 

ǝŜƳǇƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǎǳƳŜƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ Řŀǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ǇƻŘǊƝŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǎŀƭǳŘΣ ǝŜƳǇƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ /Ƙŀƻ ȅ ±ƛǊǳ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΦ [ŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōǳǎŎŀ ŀōƻǊŘŀǊΦ 
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DǊłŬŎƻ млΥ /ƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ упΣрп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ŘŜǎŀƎǸŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ мрΣпс҈ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ !ǳƴǉǳŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

ōłǎƛŎƻΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ Ŝ ƘƛƧŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŘŀǇǘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ǇǳŜŘŜ 

ŀƎǊŀǾŀǊ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
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DǊłŬŎƻ ммΥ 9ƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ффΣоп҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ лΣсс҈ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻΦ [ŀ ŀƭǘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ǇƻŎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻΣ ǉǳŜ 

ǎǳŜƭŜƴ ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ  

 

DǊłŬŎƻ мнΥ !ŎŎŜǎƻ ŀ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŎŜƭǳƭŀǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŎƻŎƛƴŀ ŀ 

ƎŀǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǊŀΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ƙŀȅ ƳŜƴƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎƻŎƛƴŀǎ ƳŜƧƻǊŀŘŀǎΣ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ 

ōłǎƛŎƻǎ ȅ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀōƭŜΦ 

9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƳƽǾƛƭ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǝŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōƛŜƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ Ŏƻƴ 

ƳŜƧƻǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ƳŜƧƻǊŀŘŀΦ 

[ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻŎƛƴŀǎ ƳŜƧƻǊŀŘŀǎ 

ǊŜƅŜƧŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

/ǳŀŘǊƻ луΥ wŀŘƛƻ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀƴ 

Si la respuesta fue SI, ¿Qué radio escuchan? 

  Frecuencia Porcentaje 

95.3FM 2 ,7 

CONTUMAZÁ 6 2,0 

EXITOSA 5 1,6 

K BUENA 1 ,3 

LA INOLVIDABLE 1 ,3 

LA PRIMERA 1 ,3 

LATINA 2 ,7 

LÍDER 1 ,3 

MODA 1 ,3 

NOVA 3 1,0 

NUEVA Q 1 ,3 

ONDA 1 ,3 

OXÍGENO 3 1,0 

PANAMERICANA 2 ,7 

PIRATA 1 ,3 

QUE BUENA 2 ,7 

RADIO CAMPESINA 1 ,3 

RADIO LIMATAMBO 1 ,3 

RADIO SAN PABLO 2 ,7 

RADIO VIRÚ 2 ,7 

RITMO ROMÁNTICA 2 ,7 

RPP 5 1,6 

SAN FRANCISCO 1 ,3 

STUDIO 92 1 ,3 

TURBO MIX 1 ,3 

NO ESCUCHAN 255 83,9 
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TOTAL 304 100,0 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 

  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ уоΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻ ŜǎŎǳŎƘŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ǊŀŘƛŀƭΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƝ ƭƻ ƘŀŎŜƴΣ ƭŀǎ Ƴłǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎƻƴ /ƻƴǘǳƳŀȊłΣ wtt ȅ 9ȄƛǘƻǎŀΣ 

ǘƻŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀƭ н҈Φ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ǉǳƛȊłǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ƙƻȅ 
Ŝƴ ŘƝŀ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƳǵǎƛŎŀ όǎǘǊŜŀƳƛƴƎύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ ōŀƧŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀƭ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ 
ƻǘǊƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ƳƽǾƛƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
5ŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ǝŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƳǳƭǝŎŀƴŀƭ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 
 

DǊłŬŎƻ моΥ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŜƭǳƭŀǊ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ /ƭŀǊƻ όонΣсс҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ aƻǾƛǎǘŀǊ 

όнпΣнп҈ύΣ 9ƴǘŜƭ όнмΣрр҈ύ ȅ .ƛǘŜƭ όмоΣул҈ύΦ [ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƳǵƭǝǇƭŜ ŜƴǘǊŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Ŝǎ ǇƻŎƻ 
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ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ƳƽǾƛƭΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǇƻŎƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ /ƭŀǊƻ ȅ aƻǾƛǎǘŀǊΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇƻǊǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƳƽǾƛƭ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻŎƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀǎƝ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŘŜ ōŀƧŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

DǊłŬŎƻ мпΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ рфΣнм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŀŎŎŜŘŜ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǎǳ ŎŜƭǳƭŀǊΣ Ŝƭ осΣрм҈ ǝŜƴŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǿƛŬΣ Ŝƭ мΣон҈ ǝŜƴŜ ŀƳōŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ȅ Ŝƭ нΣфс҈ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ƳƽǾƛƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 

ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ 
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ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

DǊłŬŎƻ мрΥ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ  

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻƴ /ƭŀǊƻ όорΣум҈ύΣ aƻǾƛǎǘŀǊ 

όнтΣпп҈ύΣ 9ƴǘŜƭ όмуΣмп҈ύ ȅ .ƛǘŜƭ όмнΣрс҈ύΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ²Lb ȅ 

CƛōŜǊƴŜǘΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƳŜŘƛƻǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ŜǎǘŜ ǳƭǝƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ Ƴłǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ƳƽǾƛƭ 

ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 
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DǊłŬŎƻ мсΥ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ спΣлт҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎǳ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝƭ нрΣпн҈ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀ ŎƻƳƻ ōǳŜƴŀ 

ȅ ǊłǇƛŘŀΣ ȅ Ŝƭ млΣрм҈ ŎƻƳƻ Ƴŀƭŀ ƻ ƭŜƴǘŀΦ 

[ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŘƻǇǘŜƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ƎŜƴŜǊŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ 

ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ƻ ƳƛȄǘŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ лфΥ Dŀǎǘƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀ 

DISTRITO Promedio de GASTO ANUAL 

BAÑOS DEL INKA 30520.29 

CAJAMARCA 30172.53 

CASTILLA 17724.00 

CATACAOS 26864.00 

CHAO - VIRÚ 21365.20 

CHEPÉN 11220.00 

CONTUMAZÁ 19648.62 

CURA MORI 12600.00 

EL PORVENIR 22564.89 

GUADALUPE 21736.00 

LA ARENA 13606.91 

LA ESPERANZA 8970.00 

LA UNIÓN 16438.91 
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LAREDO 34752.00 

MAGDALENA 11325.82 

MOCHE 21384.98 

PACANGA 20596.94 

PACASMAYO 31618.80 

PIURA 17779.20 

SAN PABLO 13868.80 

TAMBOGRANDE 16812.00 

TEMBLADERA 17156.00 

TRUJILLO 20774.03 

VEINTISÉIS DE OCTUBRE 15924.00 

Total general 20409.71 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 

  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎƻƴ [ŀǊŜŘƻ ό{κ опΣтрнΦллύΣ tŀŎŀǎƳŀȅƻ ό{κ 

омΣсмуΦулύ ȅ .ŀƷƻǎ ŘŜƭ Lƴƪŀ ό{κ олΣрнлΦнфύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ [ŀ 

9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ό{κ уΣфтлΦллύΦ 

9ǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƛƴƅǳƛŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ 

ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƎŀǎǘƻǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊłƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 
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95¦/!/Ljb 
 

DǊłŬŎƻ мтΥ LŘƛƻƳŀ ƻ ƭŜƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀ Ŝƭ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ŎƻƳƻ ǎǳ ƭŜƴƎǳŀ 

ƳŀǘŜǊƴŀΦ 

[ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ōǊŜŎƘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛƎǳŜ 

ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ǊǳǊŀƭΣ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 
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DǊłŬŎƻ муΥ bƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ  

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ орΣро҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ Ŝƭ нуΣсн҈ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ мрΣтф҈ ƭƭŜƎƽ ŀ ƴƛǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ hǘǊƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǎŜ 

ǊŜǇŀǊǘŜƴ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ 

9ǎǘŜ ǇŜǊŬƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ [ŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŎƻƳƻ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛǎŜƷŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǎǳ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
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DǊłŬŎƻ мфΥ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ  

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ усΣуу҈ ŜǎǘǳŘƛƽ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǎƻƭƻ Ŝƭ моΣмн҈ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

[ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜƅŜƧŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ǇǊŜǾƛƻ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘƛƎƴƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ƳƽŘǳƭƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƭǵŘƛŎƻǎΣ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

ȅ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ млΥ /ŀǊǊŜǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀ 

Cual es el nombre de la carrera que has estudiado  

  Frecuencia Porcentaje 

ADMINISTRACIÓN 16 5.3 

AGRONOMÍA Y AGROPECUARIO 33 10.9 

ARQUEOLOGÍA 1 0.3 

CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN 6 2.0 

COMPUTACIÓN INFORMÁTICA 1 0.3 

CONFECCIÓN TEXTIL 15 4.9 

CONSTRUCCIÓN CIVIL 1 0.3 

CONTABILIDAD 52 17.1 

COSMETOLOGÍA 11 3.6 

DERECHO 10 3.3 
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DISEÑO GRÁFICO DIGITAL 1 0.3 

ECONOMÍA 1 0.3 

EDUCACIÓN 7 2.3 

ELECTRICIDAD Y ELECTRÓNICA 1 0.3 

GASTRONOMÍA 8 2.6 

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 4 1.3 

INFORMÁTICA 1 0.3 

INGENERÍA FORESTAL 1 0.3 

INGENIERÍA DE MINAS 1 0.3 

INGENIERÍA AMBIENTAL 1 0.3 

INGENIERÍA CIVIL 1 0.3 

MARKETING 1 0.3 

MECÁNICA 14 4.6 

OBSTETRICIA 1 0.3 

OPERACIONES DE ALMACENAMIENTO 2 0.7 

PANADERÍA Y PASTELERÍA 9 3.0 

PIÑATERÍA Y MANUALIDADES 3 1.0 

PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS 5 1.6 

PSICOLOGÍA 3 1.0 

SECRETARIADO 2 0.7 

SOCIOLOGÍA 9 3.0 

TÉCNICO EN ENFERMERÍA-FARMACIA 12 3.9 

TOPOGRAFÍA 1 0.3 

TURISMO 1 0.3 

SIN RESPONDER 68 22.4 

Total 304 100.0 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎΦ [ŀ 

ƻǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝǎ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ όмтΣм҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ !ƎǊƻƴƻƳƛŀπ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ όмлΣф҈ύΣ Ŝƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ όрΣо҈ύ ȅ /ƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ¢ŜȄǝƭ όпΣф҈ύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŀƭǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ǇŜǊŘƛŘƻǎ όннΣп҈ύΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

9ǎǘŜ ǇŜǊŬƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǊłǇƛŘŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀƭǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ƻŦǊŜŎƛŘŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ƘŀŎƛŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘƛƎƴŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
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DǊłŬŎƻ нлΥ LƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ  

 

 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ рпΣфо҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ǇƭŀƴŜŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 

ƳŜǎŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ прΣлт҈ ǎƝ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝǎŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ōŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀǊ 

Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΦ  
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DǊłŬŎƻ нмΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŜƳǇƭŜƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ млΣро҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ нфΣну҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƳƻ ƻȅŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƭ 

слΣнл҈ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŜƳǇƭŜƻ ƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƴƻǊƳŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƳŜƴƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊΦ [ŀ ōŀƧŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ŘƛǎŜƷŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  
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DǊłŬŎƻ ннΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ омΣру҈ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ суΣпн҈ ƴƻ Ƙŀ ŀŎŎŜŘƛŘƻ 

ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ 

9ǎǘŜ Řŀǘƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀƧƻ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ƎŜƴŜǊŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎύΣ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 5ŜōŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ōŜŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŀŘŜƳŀǎ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƘƛƧƻǎ ȅŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ ммΥ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ 

Cual fue el curso  

  Frecuencia Porcentaje 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 2 0.7 

AGROINDUSTRIA 1 0.3 

ARTE 1 0.3 

ARTES MARCIALES 1 0.3 

ATENCIÓN AL CLIENTE 1 0.3 
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BARBERÍA 2 0.7 

BIOTECNOLOGÍA 1 0.3 

CAJERO BANCARIO 1 0.3 

COCINA 7 2.3 

COMERCIO EXTERIOR 1 0.3 

COMPUTACIÓN 10 3.3 

CONFECCIÓN TEXTIL 9 3.0 

CONSTRUCCIÓN CIVIL 1 0.3 

CONTABILIDAD 3 1.0 

COSMETOLOGÍA 1 0.3 

DISEÑO 2 0.7 

EDUCACIÓN 1 0.3 

ENFERMERÍA 2 0.7 

ESTILISTA 1 0.3 

FARMACIA 2 0.7 

INGLÉS 1 0.3 

LOCUCIÓN 1 0.3 

MANUALIDADES 3 1.0 

MARKETING 1 0.3 

MECÁNICA 11 3.6 

OPERACIONES DE ALMACENAMIENTO 2 0.7 

PANADERÍA Y PASTELERÍA 10 3.3 

PELUQUERÍA 2 0.7 

PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 1 0.3 

TÉCNICO DE CELULARES 1 0.3 

VENTAS 1 0.3 

PERDIDOS 220 72.4 

TOTAL 304 100.0 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 

  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ aŜŎłƴƛŎŀ 

όоΣс҈ύΣ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ όоΣо҈ύΣ tŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ tŀǎǘŜƭŜǊƝŀ όоΣо҈ύΣ /ƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ¢ŜȄǝƭ όоΣл҈ύΣ /ƻŎƛƴŀ 

όнΣо҈ύΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ 

ς ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ όтнΣп҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴ ǊǳǊŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ǎǳǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƻ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ŝǎǘŀ ōǊŜŎƘŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ 

Ŝƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ  ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ 

ƅŜȄƛōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 



 
 

 

òMejora de la empleabilidad y acceso a empleos dignos, equitativos y sostenibles, de juventudes y mujeres 

de 3 regiones de la costa y sierra rurales del norte del Per¼ó 
 

 
 

40 

ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƻ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ǊƻƳǇŜǊ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 

 

DǊłŬŎƻ ноΥ hŬŎƛƻ ƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ рсΣнр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ƻŬŎƛƻ ƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ поΣтр҈ 

ǉǳŜ ƴƻΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ƛƎǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘŀ ƻ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŦŜƳƛƴƛȊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭύΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊł ǘǊŀōŀƧŀǊ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƘŀŎƛŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΦ {ŜǊł ŎƭŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
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/ǳŀŘǊƻ bȏ мнΥ hŬŎƛƻ ƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

 

  Frecuencia Porcentaje 

ADMINISTRACIÓN Y CONTABILIDAD 6 2.0 

AGRICULTURA Y PRODUCCIÓN ANIMAL 2 0.7 

COCINA Y GASTRONOMÍA 23 7.6 

COMERCIO Y VENTAS 33 10.9 

CONFECCIÓN Y TEXTIL 19 6.3 

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN 1 0.3 

EMPRENDIMIENTOS VARIADOS 1 0.3 

ESTILISMO Y PELUQUERÍA 4 1.3 

MANUALIDADES Y ARTES VISUALES 14 4.6 

MECÁNICA Y SERVICIOS TÉCNICOS 10 3.3 

OTROS VARIADOS 26 8.6 

SERVICIOS DIVERSOS 3 1.0 

TECNOLOGÍA Y OFIMÁTICA 10 3.3 

PERDIDOS 152 50.0 

TOTAL 304 100.0 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ ƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ±Ŝƴǘŀǎ όмлΣф҈ύΣ /ƻŎƛƴŀ ȅ DŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ όтΣс҈ύΣ aŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ǊǘŜǎ  

όпΣс҈ύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǳƴ рлΣл҈ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ϦŦŜƳŜƴƛƴŀǎϦ ƻ ŘŜ 

ōŀƧŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ 

ƭƛƳƛǘŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΦ 
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DǊłŬŎƻ нрΥ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻŬŎƛƻ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ммΣмс҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƻŬŎƛƻǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ƻ ŀƭƎǳƴŀ hbDΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ууΣуп҈ ƴƻ ǇƻǎŜŜ 

ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŦƻǊƳŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊǇŜǘǵŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ōŀƧƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ǎƻōǊŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 

Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ǝŜƴŜƴ ŀǵƴ ƳŜƴƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜǊł 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ hbDǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
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D;b9wh 
 

DǊłŬŎƻ нсΥ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ моΣпф҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ Ŝƭ ппΣтп҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŀ ǾŜŎŜǎΣ Ŝƭ муΣпн҈ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΣ ȅ Ŝƭ ноΣос҈ ƴƻ 

ǎŀōŜΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜƭ со҈ ƴƻ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

ǇŜǊǇŜǘǵŀ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 9ǎ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΥ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƴƻΦ 
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DǊłŬŎƻ нтΥ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŀ ǾŜŎŜǎ ǘƻƳŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǎŀōŜƴ  ȅ ƻǇƛƴŀƴ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴΣ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ǎƛŜƴǘŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƴƻ ŀōƻǊŘŀƴ ǎǳǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ϧŀ ǾŜŎŜǎϦΣ ŀǳƴǉǳŜ 

Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ǾƻŎŜǎ ǎŜŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎ ȅ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΦ 
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DǊłŬŎƻ нуΥ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ смΣуп҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ǝŀƴŀƴ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ Ŝƭ ноΣсу҈ ŎǊŜŜ ǉǳŜ 

Ǝŀƴŀƴ ƛƎǳŀƭΣ ȅ Ŝƭ мпΣпт҈ ƴƻ ǎŀōŜΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ 

ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

9ǎǘŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘƛƎƴƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǉǳŜ ƳƛŘŀƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜȄƛƎƛǊ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ƴłǎ Ƨǳǎǘƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΦ 
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DǊłŬŎƻ нфΥ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ǎƻōǊŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ [ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōǊŜŎƘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 

ǝŜƴŘŜƴ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ƴƻ ǇŜǊŎƛōƛǊƭŀǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǎƎƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƘƻƳōǊŜǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀ 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎŜǎƎƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŀƭŀǊƛƻǎΦ 
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DǊłŬŎƻ олΥ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ упΣнм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴłǎ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ мрΣтф҈ ƻǇƛƴŀ 

ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 9ǎǘŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ άŀŘŜŎǳŀŘƻǎέ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎŜƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ 

ȅ ƳŜƧƻǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ƭŀōƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛȊŀŘƻǎΦ 
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DǊłŬŎƻ омΥ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊłŬŎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜǾŀƭǳŀŘŀǎΦ ¦ƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎκŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎƻƴ 

ϦƳłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎϦ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŀǊǊŀƛƎŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛȊŀŘƻǎΦ [ŀ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŦŜƳŜƴƛƴŀΦ 

 

DǊłŬŎƻ онΥ !ŎŎŜǎƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ урΣус҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƘƻƎŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ мпΣмп҈ ŀŬǊƳŀ 

ǉǳŜ ǎƝ Ƙŀȅ ŀŎŎŜǎƻΦ  

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ŘŞŬŎƛǘ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ƭƛƳƛǘŀ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

 

DǊłŬŎƻ ооΥ !ŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ суΣлф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ 

ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƘƻƎŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ омΣфм҈ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ǎƝ ŜȄƛǎǘŜ 

ŘƛŎƘƻ ŀŎŎŜǎƻΦ  

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

9ǎǘƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾƻǎ ƻ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǟŀǎΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ƭƛƳƛǘŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΦ 
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DǊłŬŎƻ опΥ !ŎŎŜǎƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ŀŎǝǾƻǎ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ртΣрт҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ǝŜƴŜƴ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀŎǝǾƻǎ όŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŎŀǎŀǎΣ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ōƛŜƴŜǎύ ȅκƻ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ пнΣпо҈ 

ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŘƛŎƘƻ ŀŎŎŜǎƻΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŀŎǝǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜƅŜƧŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊǇŜǘǵŀ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀŎǝǾƻǎ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀŎǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ǎǳ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
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DǊłŬŎƻ орΥ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ƻ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ  

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ орΣмн҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀŎǝǾƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ŎǊƛŀƴȊŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴ нрΣлл҈ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ Ŏŀǎŀǎ 

ȅ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ǳƴ нмΣпо҈ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ōƛŜƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǳƴ муΣпр҈ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀŎǝǾƻǎ ƻ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ŎƻƳƻ ŎǊƝŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΦ [ŀ ōŀƧŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 

Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǝŜǊǊŀǎΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƻ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ 

ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŜǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŀƭƻǊΦ 
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DǊłŬŎƻ осΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ прΣмр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ рпΣур҈ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ со Řŀǘƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ όǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀύΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 

9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀ ōŀƧŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀƴŘƻ ǎǳ 

ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ Ŝƴ ǊƻƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

ƴƻ ǎƽƭƻ ŀŦŜŎǘŀ ǎǳ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ оуΣун҈ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŀǎǳƳƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ όϦǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎϦύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴ Ŝƭ орΣнл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎκŀǎΦ ¦ƴ 

нрΣоо҈ ŀǘǊƛōǳȅŜ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ŀ ƭŀ ŜǎǇƻǎŀ Ŝ ƘƛƧŀǎΣ ȅ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ лΣсс҈ ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƘƛƧƻǎ 

Ŝ ƘƛƧŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎκŀǎ ǊŜŎŀŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ǎƻƴ 

ŀǎǳƳƛŘŀǎ Ŏŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴƅǳȅŜ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀƭƛǾƛŀǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŎƻƴǝƴǵŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ 

Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ wŜŘǳŎƛǊ 

ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ƭƛōŜǊŀǊ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ плΣтф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜƭ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎκŀǎ ƘƛƧƻǎκŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ псΣлр҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŀǎǳƳƛŘŀ 

ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ ¦ƴ мнΣуо҈ ŀǘǊƛōǳȅŜ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ŜǎǇƻǎŀ Ŝ ƘƛƧŀǎΣ ȅ ǳƴ лΣоо҈ ŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ Ŝ ƘƛƧŀǎΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜƅŜƧŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎκŀǎ ƘƛƧƻǎκŀǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŀƭ ƭƛƳƛǘŀǊ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ 

ǎǳǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƭŜƻΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀǎ 

ōǊŜŎƘŀǎΦ 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ урΣуо҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

мпΣмт҈ ǎƝ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ рт Řŀǘƻǎ 

ǇŜǊŘƛŘƻǎ όƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊƻƴύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǊŜŀƭ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ 

ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘΦ 9ǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ǎǳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

 

 

 

 

 



 
 

 

òMejora de la empleabilidad y acceso a empleos dignos, equitativos y sostenibles, de juventudes y mujeres 

de 3 regiones de la costa y sierra rurales del norte del Per¼ó 
 

 
 

56 

9at[9!.L[L5!5 
¦ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Lat!/¢h Wh±9b Ŝǎǘŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƧƻǾŜƴŜǎ όƘƻƳōǊŜ 

ȅ ƳǳƧŜǊŜǎύ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ му ȅ нф ŀƷƻǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ 

ǇŜǊŬƭŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 9ƴƳŀǊŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ло ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎƻƴǎǘŀǊł ŘŜ лс ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘƽƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ L! ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊłƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻ ŘƛƎƴƻΦ[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

DǊŀŬŎƻ bȏ плΥ ¢ǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ рсΣпу҈ ŘŜ ƭƻǎ мфо ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƛƴŘƛŎŀ ƘŀōŜǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ поΣрн҈ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƴƻΦ 9ǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ млл Řŀǘƻǎ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜŘƛŎŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎǳōƎǊǳǇƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ 

ǘŜǊŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƛƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ 

ƳŜǎ όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎύ 
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/ǳŀŘǊƻ bȏ моΥ !ŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ 

En qué activida d estuvo trabajando en los últimos treinta días  

  Frecuencia Porcentaje 

ADMINISTRACION 1 0.3 

ALBAÑIL 1 0.3 

AREA DE SANIDAD 1 0.3 

ARREGLANDO PRENDAS DESDE CASA 1 0.3 

ATENCION AL CLIENTE 5 1.6 

AYUDANTE EN PANADERIA 1 0.3 

CAJERA 3 1.0 

CARPINTERIA 1 0.3 

CENTRO COMERCIAL 1 0.3 

COCINA 1 0.3 

CONSTRUCCION 2 0.7 

CONSULTORIAS 2 0.7 

CONTABILIDAD 9 3.0 

COORDINADOR DE PROYECTO 1 0.3 

COSTURA 1 0.3 

DIRECCION DESCONCENTRADA DE CULTURA 1 0.3 

DOCENTE 3 1.0 

EMPLEADO AGRICOLA 19 6.3 

ENSEÑAR Y CAPACITACION 1 0.3 

ESTUDIO JURIDICO 1 0.3 

FACILITADOR EN TALLERES 2 0.7 

GANADERIA 1 0.3 

GRIFERO 1 0.3 

JEFA DE LA UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL 1 0.3 

LA CHACRA 1 0.3 

LIMPIEZA 2 0.7 

MAQUINISTA 1 0.3 

NIÑERA 2 0.7 

PLANES DE DESARROLLO 1 0.3 

PROYECTO 1 0.3 

RESTAURANTE 3 1.0 

SANIDAD DE CAMPO 1 0.3 

SEGURIDAD 1 0.3 

SOLDADOR 4 1.3 

SUPERVISOR DE PODA 1 0.3 

TALLER DE MECANICA 5 1.6 

TECNICO CABLE E INTERNET 1 0.3 

TRABAJO DE CAMPO 1 0.3 

VENDEDORA 17 5.6 
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Perdidos (emprendimiento o no contesto) 201 66.1 

Total 304 100.0 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

/ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻŬŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƧƻǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜǘŀŎŀƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ǘŜƭƭŜǊ ŘŜ ƳŜŎłƴƛŎŀ ȅ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǾŜƴŘŜŘƻǊ ƻ ǾŜƴŘŜŘƻǊŀΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ пмΥ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΦ {ƻƭƻ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊƝŀ ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǇƭŀƴƛƭƭŀΣ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǎŜƎǳǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻΣ /¢{ ƻ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ϦbƻϦ ǎǳǇŜǊŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ϧ{ƝϦΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ǎǳō ŜƳǇƭŜƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀΣ ŘŜ мфо ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘύΣ млф ǊŜǇƻǊǘŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳƭǝƳƻ ƳŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нф ǊŜǇƻǊǘŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ όŜǎ ŘŜŎƛǊ 

Ŝƭ мрΣлн҈ύΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳōǊŀȅŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻƳǳŜǾŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇǳƭǎŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ōłǎƛŎƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭΣ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ 
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ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳǊƻǎΣ /¢{ ȅ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘƛƎƴƻǎ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ пнΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ ϥŎŀŎƘǳŜƭƻϥ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мун ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Ŝƭ пмΣнм҈ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƘŀōŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭƎǵƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ άŎŀŎƘǳŜƭƻέ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ руΣтф҈ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ 

Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƴǘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƻ ōŀƧƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ мпΥ ¢ƛǇƻ ŘŜ ΨŎŀŎƘǳŜƭƻΩ 

Tipo de empleo temporal  

  Frecuencia Porcentaje 

ALBAÑIL 1 0.3 

ARREGLAR PRENDAS 1 0.3 

ARREGLAR UNA PUERTA 1 0.3 

AYUDANTE DE TALLER 2 0.7 

AZAFATA 1 0.3 

BARBERÍA 2 0.7 

CLASES PARTICULARES 4 1.3 

COCINA 1 0.3 

COMPUTACIÓN 1 0.3 
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CONSTRUCCIÓN 7 2.3 

CORTE DE CABELLO 1 0.3 

CORTES Y TRATAMIENTOS 1 0.3 

COSECHA MARACUYÁ 1 0.3 

COSTURA 2 0.7 

DELIVERY 1 0.3 

MANEJA MOTO 1 0.3 

MANO DE OBRA COSECHA 1 0.3 

MARKETING 1 0.3 

MOTO TAXI 1 0.3 

MOZO 2 0.7 

NIÑERA 4 1.3 

PANADERÍA 1 0.3 

PELUQUERÍA 1 0.3 

PELUQUERÍA A DOMICILIO 1 0.3 

PEÓN 1 0.3 

REPARACIÓN DE MOTOS 1 0.3 

REPARACIONES ELECTRINAS 1 0.3 

SOLDADOR 4 1.3 

TALLER DE MECÁNICA 1 0.3 

TALLER DE REPARACIÓN 1 0.3 

TAXISTA 1 0.3 

TEJIDO 2 0.7 

TOMAR FOTOGRAFÍAS 1 0.3 

VENTA ABARROTES 1 0.3 

VENTA DE BIENES 9 3.0 

PERDIDOS 241 79.3 

Total 304 100.0 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ǎǘƻǎ ǳƭǝƳƻǎ Řƻǎ ƎǊŀŬŎƻǎ ȅ Řƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƎŀƳŀ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƻŬŎƛƻǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛǎǝǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜƧƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 
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DǊłŬŎƻ bȏ поΥ LƴƎǊŜǎƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мпн ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ нуΣут҈ ǊŜǇƻǊǘŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ олл ǎƻƭŜǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ нрΣор҈ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜƴǘǊŜ олл ȅ рлл ǎƻƭŜǎΣ Ŝƭ ноΣфп҈ 

ǊŜǇƻǊǘŀ ƘŀōŜǊ ƎŀƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ рлл ȅ мΣллл ǎƻƭŜǎ ŀƭ ƳŜǎ ȅ Ŝƭ мсΣнл҈ ǉǳŜ Ǝŀƴƽ ŜƴǘǊŜ мΣллл ȅ нΣллл 

ǎƻƭŜǎΦ ¦ƴ ȅ ŀǇŜƴŀǎ ǳƴ рΣсо҈ ǎŜƷŀƭŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нΣллл ǎƻƭŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΦ  

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀ Ŝƭ туΣмс҈ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ Ƴƛƭ ǎƻƭŜǎ ŀƭ ƳŜǎΦ 

!ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ȅ ǊŜŘƻƴŘŜŀƴŘƻ ŎƛŦǊŀǎΣ ǇƻŎƻ Ƴŀǎ ŘŜ Řƻǎ ǘŜǊŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀ 

ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭŘƻ ƳƛƴƛƳƻ Ǿƛǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭ 

ǎǳŜƭŘƻ ƳƛƴƛƳƻ Ǿƛǘŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ōŀƧƻǎ ƻ Ƴǳȅ ōŀƧƻǎΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 
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DǊłŬŎƻ bȏ ппΥ .ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ муп ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ пфΣпс҈ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ƴƻ 

ŜǎǘǳǾƻ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ рлΣрп҈ ǎƝ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ 

ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ όϦŎŀŎƘǳŜƭƻǎϦύ ƻ ŘŜǎƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
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DǊłŬŎƻ bȏ прΥ tƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ōǳǎŎƽ ŜƳǇƭŜƻ 

 

млс 9b/¦9{¢!5h{ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ млс ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ нтΣос҈ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ƴƻ 

ōǳǎŎƽ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ муΣут҈ ǇƻǊ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ 

Ŝƭ плΣрт҈ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƴƻ ǎŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴΣ Ŝƭ фΣпо҈ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜŘŀŘΣ ȅ Ŝƭ оΣтт҈ ǇƻǊǉǳŜ 

ǎŜ Ŏŀƴǎƽ ŘŜ ōǳǎŎŀǊΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 

ŜƳǇƭŜƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀ ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭΦ ¢ŜƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛƽƴ ƻ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

ΨƎǊŀƴŘŜǎΩΣ ǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ нн ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊŀǎΣ ǇǳƧŀƴǘŜǎ ƻ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ±ƛǊǳ ƻ /Ƙŀƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ȅ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜŎƴƛŎŀǎ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊŜƳƻǎ Ƴŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 
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DǊŀŬŎƻ bȏ псΥ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мут ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

орΣнф҈ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ όŀǎƛƎƴƽ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ о Ŝƴ 

ƭŀ ŜǎŎŀƭŀύΤ Ŝƭ осΣфл҈ ǇŜǊŎƛōƛƽ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƭǘŀǎ όǾŀƭƻǊ пύ ȅ Ŝƭ моΣфл҈ ǇŜǊŎƛōƛƽ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ƴǳȅ 

ƳŀǊŎŀŘŀǎ όǾŀƭƻǊ рύΦ {ƻƭƻ Ŝƭ фΣлф҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ōŀƧŀǎ όǾŀƭƻǊ нύ ȅ Ŝƭ пΣум҈ 

ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ όǾŀƭƻǊ мύΦ 9ǎǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜǊŎƛōŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 

ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŦǳŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŎŀƴ 

ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΣ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 
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9atw9b5LaL9b¢h 
9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ лн ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Lat!/¢h Wh±9b ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ 

Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ {Ŝ ǇǊŜǾŜŜ 

ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ он ƘƻǊŀǎ ƭŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŦŜǊƛŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜƳƛƭƭŀ ȅ ŀǎŜǎƻǊƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŝƭ ǊǳōŜƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ   

 

DǊŀŬŎƻ bȏ птΥ 5ǳŜƷƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ  

 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ фп ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΣ Ŝƭ 

фтΣлф҈ ƛƴŘƛŎƽ ǎŜǊ ŘǳŜƷƻόŀύ ƻ ǎƻŎƛƻόŀύ ŘŜ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ǘŀƭƭŜǊ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ 

нΣфм҈ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŎƻƴŬǊƳŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
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DǊłŬŎƻ bȏ пуΥ wŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ млр ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ омΣпо҈ ŘŜŎƛŘƛƽ ŦƻǊƳŀǊ 

ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ нтΣсн҈ ǇƻǊ ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǎŀƭŀǊƛŀŘƻ ȅ Ŝƭ 

нрΣтм҈ ǉǳŜ ƭƻ ƘƛȊƻ ǇƻǊ Ǝǳǎǘƻ ƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŝƭ сΣст҈ ǇƻǊ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ 

ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ лΣфр҈ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜƅŜƧŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝǎ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ 

Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎǳǊƎƛƽ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŀǵƴ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǇƻȅŀǊ ǎǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΦ 

DǊŀŬŎƻ bȏ пфΥ CƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊƝŀ ǇƻǎŜŜ w¦/Σ ƭƛōǊƻǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎΣ 

Ƴƛƴǳǘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŀƴǘŜ {¦b!¢Σ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ {¦b!wt ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ϦbƻϦ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƝǘŜƳǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΦ 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ ȅ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΣ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŜƴǘŀǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ŀ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ рлΥ wŞƎƛƳŜƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

фф ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ флΣфм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎƽ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ 

Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ тΣлт҈ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ wŞƎƛƳŜƴ ¨ƴƛŎƻ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ 

όw¦{ύ ȅ ŀǇŜƴŀǎ ǳƴ нΣлн҈ ŀƭ wŞƎƛƳŜƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ wŜƴǘŀ όw9wύΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ 

ŀƭǟǎƛƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
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DǊŀŬŎƻ bȏ рмΥ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾŜƴǘŀ όŀƭǘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘύ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦŜōǊŜǊƻΣ ƳŀȅƻΣ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ Ƨǳƭƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŀƴ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ ƴŀǾƛŘŀŘ ȅ ŬŜǎǘŀǎ ǇŀǘǊƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

Ŝƭ ƳŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ŀƭǘŀǎΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜύΣ ȅ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ōŀƧŀ ǎƻōǊŜǘƻŘƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƻΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŦŜǎǝǾŀǎ ƻ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǎŜǊ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ƻ ōŀƧƻΦ 9ǎǘŜ 

ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ 

ƭƛǉǳƛŘŜȊΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ мрΥ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜƎǵƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

Estadísticos descriptivos  

  N Mínimo Máximo Media 
Desv. 

Desviación 

En el ultimo año ¿Cuáles 
han sido las ventas por 
temporada de tu negocio y 
de esa cantidad cuánto 
queda para ti? 
TEMPORADA ALTA - 
VENTAS 

84 60 6300 831.90 1242.996 
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En el ultimo año ¿Cuáles 
han sido las ventas por 
temporada de tu negocio y 
de esa cantidad cuánto 
queda para ti? 
TEMPORADA ALTA - 
GANANCIAS 

84 10 3500 419.88 526.875 

En el ultimo año ¿Cuáles 
han sido las ventas por 
temporada de tu negocio y 
de esa cantidad cuánto 
queda para ti? 
TEMPORADA MEDIA - 
VENTAS 

89 30 4200 475.74 760.447 

En el ultimo año ¿Cuáles 
han sido las ventas por 
temporada de tu negocio y 
de esa cantidad cuánto 
queda para ti? 
TEMPORADA MEDIA - 
GANANCIAS 

89 4.5 2500.0 262.815 375.4286 

En el ultimo año ¿Cuáles 
han sido las ventas por 
temporada de tu negocio y 
de esa cantidad cuánto 
queda para ti? 
TEMPORADA BAJA - 
VENTAS 

81 0 5000 318.67 692.915 

En el ultimo año ¿Cuáles 
han sido las ventas por 
temporada de tu negocio y 
de esa cantidad cuánto 
queda para ti? 
TEMPORADA BAJA - 
GANANCIAS 

80 0 980 124.66 163.884 

N válido (por lista) 76         

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

5Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ όŀƭǘŀΣ ƳŜŘƛŀ ȅ ōŀƧŀύΦ 9ƴ ŎƛŦǊŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƭǘŀ 

ǎƻƴ мΦтп ǾŜŎŜǎ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀ ȅ нΦсм ǾŜŎŜǎ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ōŀƧŀΦ 

{ƛ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀƳƻǎ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƭǘŀ όŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ŀƭ ŀƷƻΣ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƳŀȅƻΣ 

Ƨǳƭƛƻ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜύΣ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀ όŎƛƴŎƻ ƳŜǎŜǎ ŀƭ ŀƷƻΣ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜύ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘǊŜǎ 

ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǊŀŘŀ ōŀƧŀΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇƻǊ 

ǾŜƴǘŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ {κΦ рррΦмф  
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DǊŀŬŎƻ bȏ рнΥ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ос ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ птΣнн҈ ƛƴŘƛŎƽ ƴƻ ƘŀōŜǊ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƳŜǎΣ Ŝƭ нтΣту҈ ǊŜǇƻǊǘƽ ƘŀōŜǊ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭΣ Ŝƭ ннΣнн҈ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƭ нΣту҈ ǘǊŜǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǊŜ 

ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƻ ǇŀǊŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ƻ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ȅ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ  

 

DǊŀŬŎƻ bȏ роΥ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ рс ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ орΣтм҈ ǎŜƷŀƭƽ ǘŜƴŜǊ 

ǳƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻΣ Ŝƭ ноΣнм҈ ǊŜǇƻǊǘƽ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ онΣмп҈ ƛƴŘƛŎƽ 

ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ όǎƽƭƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻύΣ Ŝƭ тΣмп҈ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ǘǊŜǎ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ȅ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ мΣтф҈ ƛƴŘƛŎƽ ǘŜƴŜǊ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀ 

ŜǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǝŜƴŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ȅ 

ōŀƧŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΦ {ŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƛǎŜƷŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜƴ ǎǳ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ рпΥ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ру ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ псΣрр҈ ƛƴŘƛŎƽ ǘŜƴŜǊ 

ǳƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻΣ Ŝƭ нтΣрф҈ ǊŜǇƻǊǘƽ ǘŜƴŜǊ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝƭ 

нлΣсф҈ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ȅ Ŝƭ рΣмт҈ ǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 9ǎǘƻ 

ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜƅŜƧŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ 

Ŏƻǎǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ  
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DǊŀŬŎƻ bȏ ррΥ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ он ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΣ Ŝƭ срΣсо҈ ƛƴŘƛŎƽ ƴƻ ǘŜƴŜǊ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻΣ Ŝƭ муΣтр҈ ǊŜǇƻǊǘƽ ǘŜƴŜǊ ǳƴƻΣ Ŝƭ мнΣрл҈ ƳŜƴŎƛƻƴƽ 

ǘŜƴŜǊ ŘƻǎΣ ȅ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ оΣмо҈ ƛƴŘƛŎƽ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻ ǇǊƻǇƛƻΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ рсΥ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǊŜƅŜƧŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅκƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǘŜƳŀǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻǎǘƻǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻΦ [ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜΥ 

¶ /ŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ όрнΣп҈ύ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ƭƝŘŜǊΦ 

¶ ¦ƴŀ ƳƛƴƻǊƝŀ όммΣп҈ύ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ tƭŀƴ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻΦ 

¶ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ όтфΣу҈ύ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ по҈ ƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

¶ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ су҈ ǇǳŜŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ǎǳǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

¶ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ сф҈ ŎƻƴƻŎŜ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǎǳ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΦ 

¶ {ƻōǊŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŬŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ȅ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ōǊŜŎƘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜǊł 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ ртΥ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ό9ŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊύ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 



 
 

 

òMejora de la empleabilidad y acceso a empleos dignos, equitativos y sostenibles, de juventudes y mujeres 

de 3 regiones de la costa y sierra rurales del norte del Per¼ó 
 

 
 

74 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ плΣоу҈ ŘŜ ƭƻǎ млп ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŜ 

ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻ ǊŜŎƛŎƭŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ офΣпн҈ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜǎŜŎƘƻǎ Ŝƴ 

ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ȅ Ŝƭ нлΣмф҈ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜŎƘŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ 

ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

Ŝǎǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǾŜǊŘŜΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 

Ƴłǎ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ руΥ ¦ǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ пнΣус҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ртΣмп҈ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀǵƴ ƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ȅŀ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 
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DǊŀŬŎƻ bȏ рфΥ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀƭŀǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ооΣср҈ ŘŜ ƭƻǎ млп ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ǎǳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ŀƭŀǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ссΣор҈ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜΦ 9ǎǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ǵǝƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƴƻ Ƙŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ слΥ tŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ноΣро҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ŀƭƎǵƴ ƎǊǳǇƻ 

ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ тсΣпт҈ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻΦ 9ǎǘƻ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀǵƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ŀƛǎƭŀŘŀ ƻ ǎƛƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀǊŜǎΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΦ [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ смΥ wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘŀǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ срΣор҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

CŀŎŜōƻƻƪ όaŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜύΣ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ опΣср҈ ƴƻ ƭŀǎ ǳǝƭƛȊŀΦ ¦ƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅŀ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ŜǎǘŜ ŎŀƴŀƭΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ  
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DǊŀŬŎƻ bȏ снΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ фо ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ мсΣлл҈ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ упΣлл҈ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴƻΦ 9ǎǘƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ƎǊłŬŎƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ соΥ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻ 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ млп ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ тоΣлу҈ ŬƴŀƴŎƛƽ ǎǳ ƴŜƎƻŎƛƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ Ŝƭ 

мнΣрл҈ ǊŜŎǳǊǊƛƽ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŀƳƛƎƻǎΣ Ŝƭ тΣсф҈ ƻōǘǳǾƻ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ōŀƴŎƻǎΣ Ŝƭ оΣур҈ ǊŜŎƛōƛƽ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ όлΣфс҈ύ ŎƻƳōƛƴŀǊƻƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ŀǳǘƻŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ bȏ мсΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

 

  Frecuencia Porcentaje 

Ambulantes 6 2.0 

Ambulantes, Consumidores individuales 1 0.3 

Ambulantes, Consumidores individuales, 
Familiares/amigos/vecinos 

1 0.3 

Ambulantes, Familiares/amigos/vecinos 2 0.7 

Ambulantes, Mayoristas, Agente/empresa exportadora 1 0.3 

COLEGIOS PRIVADOS 1 0.3 

Consumidores individuales 26 8.6 

Consumidores individuales, 
Familiares/amigos/vecinos 

11 3.6 

Consumidores individuales, TRUJILLO DOS 
COMISARIAS 

1 0.3 
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Estado, Consumidores individuales 1 0.3 

Estado, EMPRESAS PRIVADAS 1 0.3 

Familiares/amigos/vecinos 49 16.1 

Mayoristas, Agente/empresa exportadora, 
Consumidores individuales 

1 0.3 

Mayoristas, Agente/empresa exportadora, 
Consumidores individuales, VARIAN 

1 0.3 

TURISTAS 1 0.3 

Perdidos 200 65.8 

Total 304 100.0 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ŀƳƛƎƻǎ ƻ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƴƻǘŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅκƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ спΥ tŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƎǊŜƳƛƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ фрΣмл҈ ŘŜ ƭƻǎ млн ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀΣ 

ǘŀƭƭŜǊ ƻ ƴŜƎƻŎƛƻ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƻ ƎǊŜƳƛƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ пΣфл҈ ǎƝ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 



 
 

 

òMejora de la empleabilidad y acceso a empleos dignos, equitativos y sostenibles, de juventudes y mujeres 

de 3 regiones de la costa y sierra rurales del norte del Per¼ó 
 

 
 

80 

ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ 

 

DǊŀŬŎƻ bȏ срΥ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝǎ ŀƭǘŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ όƳłǎ 

ŘŜƭ фл҈ύΣ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όŎŀǎƛ Ŝƭ фл҈ύΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ όƳłǎ ŘŜƭ ул҈ύ ȅ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ όƳłǎ ŘŜƭ тр҈ ŎŀŘŀ ǳƴŀύΦ 9ƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŀǎŀŘƻ 

ȅ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ϦƻǘǊŀǎϦΣ ǇŜǊƻ ŀǳƴ ŀǎƝ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǊŀȄŎǘŜǊ ƳƛŎǊƻΣ 

ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǎǳƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǎǘπǾŜƴǘŀΦ  
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DǊŀŬŎƻ bȏ ссΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ мо ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻΣ Ŝƭ фнΣом҈ ƭƻ 

ƻōǘǳǾƻ ŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻƳōǊŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ тΣсф҈ ƭƻ ƎŜǎǝƻƴƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ όŦŀƳƛƭƛŀǊΣ 

ŀƳƛƎƻ ǳ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀύΦ 9ǎǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ƭƻƎǊŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŀ ƴƻƳōǊŜ ǇǊƻǇƛƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀƴ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ōŀǊǊŜǊŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ 

ōŀƴŎŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  
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DǊŀŬŎƻ bȏ   Υ wŀƴƎƻ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ 

 

ун w9{t¦9{¢!{ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ Ǉŀƛǎ ς ƳŀǊȊƻ нлнр 
  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ tǊƻǇƛŀ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ун ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ стΣлт҈ ƴƻ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΦ 9ƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƝ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ фΣтс҈ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ {κ 

мллм ȅ {κ олллΣ ƻǘǊƻ фΣтс҈ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƳŜƴƻǎ ŘŜ {κ млллΣ Ŝƭ уΣрп҈ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜ {κ оллм 

ȅ {κ рлллΣ ȅ ǎƻƭƻ Ŝƭ пΣуу҈ ŀŎŎŜŘƛƽ ŀ Ƴƻƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ {κ рлллΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ 

9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ŀǳǘƻŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ƳƻƴǘƻΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΦ 
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!b#[L{L{ 59[ 9b¢hwbh όǎƻŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎύ 
 

Dh.L9wbh{ [h/![9{ 

5Ŝ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŜŎƛǎŜƛǎ όмсύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ς ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƛ 

ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΥ 

π !ƭǘŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƴƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊƻƴ ŜǎǘŀǊ ƘŀŎŜ 

ΨǇƻŎƻǎΩ ƳŜǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊƛŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƛŜǊǘŀ ǇƻƭƛǝŎŀǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

π tƻŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎƛƎƴŀŘƻΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴ 

ƳŀȅƻǊ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ΨƴǳŜǾŀǎΩ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƛŀ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

π DŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƎŜƴŜǊƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΤ 

π LƴǘŜǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ Ŝǎǘŀƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ǎǳ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳƳŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Lat!/¢h Wh±9b 

π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΦ  

π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜΤ 

π [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ tƛǳǊŀΣ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ά/ƘŀǇŀ ǘǳ /ƘŀƳōŀέ ȅ ǇǊƻȄƛƳŀƳŜƴǘŜ άaƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƘŀƳōŀέΣ 

ŘƻƴŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ 

ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ƧƻǾŜƴ ȅ Ƴǳȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻΦ 9ǎ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όǇŀǎŀƴǝŀύ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Lat!/¢h Wh±9b ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 

π [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ŜƛƴǝǎŜƛǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ tƛǳǊŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ ǎǳōπƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ 

Ŝƴ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜΦ  

{ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳō ƎŜǊŜƴŎƛŀ bh ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŜŦŜŎǝǾƻΣ 

ŎƻƳƻ ǎƛ ǎǳǎŎŜŘŜ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀΣ Ŝǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ǇƻŘǊƝŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ όŎŀŘŀ 

ŀƷƻύ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 






























