TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA: DIAGNOSTICO DE PRIORIZACION DE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS DE JULCAN, IDENTIFICACION DE PUNTOS CRITICOS Y DISENO DE
ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION PARA LAS CADENAS DE GRANOS ANDINOS DE

LA PROVINCIA DE JULCAN

1. INTRODUCCION

El Centro Ecuménico de Promocidén y Accién Social Norte - CEDEPAS NORTE;
es una organizacion de desarrollo, ecuménica y democrdtica; que practica
la equidad, tolerancia, transparencia y solidaridad; fortalece las
capacidades de varones y mujeres: lideres de sociedad civil, pequenos y
medianos productores emprendedores, funcionarios y autoridades de
gobiernos regionales y locales.

El CEDEPAS Norte tiene mas de 39 anos de trabajo por el desarrollo rural en
diferentes regiones del pais, durante este tiempo, nuestra organizacion ha
experimentado un proceso de desarrollo institucional basado en un mejor
conocimiento de las zonas donde interviene, un mayor niUmero de familias en
situacidon de pobreza involucradas en los proyectos y programas, un
creciente interés de los gobiernos locales y regionales para establecer una
relacion de cooperacion, buenas relaciones con organismos de cooperacion
nacional e internacional y una imagen institucional cada vez mds solvente en
su dmbito de accion.

CEDEPAS Norte ha sido calificado como CITE Agropecuario mediante
Resolucion Ejecutiva N° 113-2015-ITP/DE del 13 de noviembre del 2015, cuyo
objetivo es fortalecer capacidades de innovacién tecnoldgica, desarrollo
productivo, gestion empresarial y comercial de las empresas asociativas y
MIPYMES para conftribuir con la mejora de su competitividad.

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

CEDEPAS Norte tiene como objetivo institucional "CEDEPAS Norte y los actores
sociales fortalecen capacidades de innovaciéon social y tecnoldgica para
promover experiencias sostenibles de desarrollo inclusivo y disminuir brechas
socioecondmicas en los territorios de actuacion”. Las experiencias sostenibles
de desarrollo inclusivo generadas por accidén del CEDEPAS Norte estdn
asociados a la incorporacion, legitimidad e institucionalizacién, de prdcticas
innovadoras de: Democracia, concertacion, economia solidaria, seguridad
alimentaria, conservaciéon de la agro-biodiversidad y adaptacion al cambio
climdtico. Estas experiencias se sostienen/promueven en los siguientes
principios/fundamentos:

1. Larenovaciéony ampliacion de la participacion y representacion social en
la frama de gestion publica y gobierno, con intervenciones de calidad.

2. Los actores locales (principalmente familias y gobiernos locales) asumen
nueva actitud, incorporando prdcticas responsables de prevencién vy
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gestion de riesgos frente a los perjuicios de una gestion ineficiente del

agua y las amenazas ante el cambio climdatico.

3. El mejor aprovechamiento del recurso hidrico como consecuencia de la
planificacion y gestion responsable del territorio.

4. El transito de los pequenos y medianos productores a una condicidn de
posicionamiento y articulaciéon ventajosa al mercado (con mayores
niveles de rentabilidad y sostenibilidad de sus actividades econdmico-
productivas), ejerciendo influencia importante en la dindmica
econdmica, social y politica de sus dmbitos locales.

En ese marco, se implementa el Programa “Iniciativas innovadoras para el
fortalecimiento de las economias rurales, con enfoque de género vy
economia circular en La Libertad” financiado por Manos Unidas, que tiene
como objetivo impulsar iniciativas innovadoras en dreas de gestion social,
econdémico productiva y politica, a nivel de organizaciones productivas y de
gobierno local, en territorios priorizados de cuatro provincias del
departamento de La Libertad — PerU: Snchez Carrion, Santiago de Chuco,
Julcan y Otuzco, con el propdsito de contribuir a la reduccion de brechas
socioecondmicas y promover el derecho de las mujeres a una vida libre de
violencia.

El Programa promueve la articulacion publico — privada para el impulso de
iniciativas orientadas al desarrollo territorial productivo e inclusivo en las
cadenas de valor de granos andinos, a fravés de la implementacion y
operatividad de la Mesa de desarrollo provincial de Julcdn; siendo necesaria
la definicibn de una estrategia que colabore en la consecucion de los
objetivos y metas del espacio de concertacion y que ademdads se plasme en
un plan que plantee el proceso. Por lo se requiere contratar los servicios de
una persona con experiencia disenando estrategias para el desarrollo
competitivo de las cadenas de granos andinos.

. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Realizar el diagndstico para la priorizacién de las cadenas productivas de la
provincia de Julcdn, identificacidén de puntos criticos, asi como disenar la
estrategia y plan de accidon participativa para las cadenas priorizadas para
el desarrollo competitivo principalmente de las cadenas de granos andinos
(quinua y tarwi).

El servicio deberd plantearse desde el enfoque de desarrollo territorial, como
un proceso participativo de los actores del sector econdmico productivo de
la provincia de Julcdan, que facilite la toma de decisiones- a fravés de la Mesa
de desarrollo provincial- y que promueva el fortalecimiento del sector
productivo, priorizando las cadenas de granos andinos (quinua y tarwi), con
enfoque de género y economia circular.
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4. ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR EL CONSULTOR/A

Elaboraciéon del Plan de Trabagjo y cronograma de la consultoria
incorporando: instrumentos y metodologias participativas de recoleccion
de datos y elaboracion y validacidén de diagndstico del territorio,
estrategia y plan de accidon de las cadenas de granos andinos (quinua y
tarwi).

Presentacion de Plan de frabajo, cronograma y metodologias
participativas ajustado a las necesidades y consideraciones del equipo
de CEDEPAS Norte, que deberd ser presentado ante la Mesa de
Desarrollo Provincial a los 8 dias de firmado el confrato.

Andlisis documental: documentos de gestion de los gobiernos locales-
provincial y distritales, de Planes y/o programas de Desarrollo Productivo
de la provincia de Julcdn; y, ofros insumos generados en el marco de la
propuesta de desarrollo territorial productivo. Asi mismo, las politicas,
planes nacionales/regionales u ofros relacionados con el sector
productivo; principalmente, del sector agropecuario y de agricultura
familiar.

Investigacion y busqueda de informacion primaria, a fravés de las visitas
y enftrevistas a los actores involucrados del sector productivo de la
provincia.

Establecer un espacio y métodos adecuados para la elaboracion
participativa de la Estrategia y el Plan de accién para las cadenas de
granos andinos (quinua y tarwi) de la provincia de Julcdn con el equipo
de programa y los miembros de la Mesa de desarrollo provincial.

Asistir a 4 reuniones obligatorias de coordinacion y de presentacion de
avances preliminares del trabajo con el equipo del Programa y miembros
de la Mesa de desarrollo provincial: Presentacion del Plan de trabajo y
cronograma (presencial); Taller para validacion del mapeo de actores y
diagndstico de priorizacion (presencial); Taller de presentaciéon de
Estrategia y Plan de accidn (virtual); Taller de validacion de Estrategia y
Plan de accién (virtual).

Realizar el Mapeo de actores, identificando a los actores involucrados en
los procesos de desarrollo relevantes de la provincia, asi como los actores
interesados en la conformacién y puesta en operaciéon de la Mesa de
desarrollo provincial; aquellos actores potencialmente afectados por la
Mesa. Ademds, los vinculos de los actores con el mercado; su
importancia, influencia y liderazgo; asi como también el andlisis FODA de
los principales actores identificados; vy, las estrategias de accion de la
Mesa con éstos.

Elaboracién de un diagndstico de priorizacién de las cadenas
productivas de la provincia de Julcdn, que permita identificar los
recursos, potencialidades y limitaciones productivas de la provincia, el
perfil productivo y competitivo del territorio; andilisis del sector productivo
y actividades econdmicas clave.

Realizar el andlisis de las cadenas productivas priorizadas: granos andinos
(quinua vy tarwi) - bajo el enfoque de cadenas de valor; mediante el
andlisis del mercado potencial para los productos; el mapeo de las
cadenas y andlisis de los puntos criticos; el andlisis de los servicios de
desarrollo empresarial existentes; la prospectiva de las cadenas; la
comparacion entre la oferta y demanda de servicios de desarrollo
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empresarial en el territorio; asi como el disefo de la estrategia y el Plan
de accidon para las cadenas priorizadas.

— Planteamiento de la estrategia de desarrollo productivo que revierta la
problemdtica identificada en las cadenas productivas priorizadas.

— Diseno del Plan de accién para las cadenas de granos andinos (quinua
y tarwi) de la provincia de Julcdn que facilite la implementaciéon de las
actividades programadas durante los cuatro anos de ejecucion del
programa con un cronograma y proyeccion presupuestaria que incluya:
Andlisis del diagndéstico, Definicion de la poblacién objetivo,
Identificacion de aliados estratégicos, Definicion de los objetivos de
intervencion y metas, Estrategias para el logro de los objetivos
planteados, Actividades y acciones a ejecutar, Resultados esperados,
Propuesta de indicadores para el monitoreo y evaluacion.

— Disenary ejecutar una metodologia adecuada para validar la propuesta
del Plan de desarrollo competitivo de las cadenas de granos andinos de
la provincia de Julcdn; con el equipo del Programa y miembros de la
Mesa de desarrollo provincial.

— Levantamiento de observaciones hechas por el equipo del Programa y
miembros de la Mesa de desarrollo provincial.

— Ofras actividades que se deriven del cumplimento del objetivo de su
contratacion.

5. PRODUCTOS

Los productos a cumplir por el/la consultor/a en el plazo estipulado son los
siguientes:

Breve Descripcion del Producto Plemp e Medios de verificacion
entrega
Plan de trabajo y
, cronograma ajustado
Producto 1. Plan de frabgjo y su A Iog 8 dias validado por la Mesa
de firmado
cronograma y mapeo de actores ol de desarrollo
ajustado. contrato provincial- MDP vy el
’ equipo de CEDEPAS
Norte
Mapeo de actores
Producto 2. Mapeo de actores A,Ios 30 validado por la Mesa
. dias de de desarrollo
involucrados en los procesos de desarrollo | .. .
roductivo relevantes de la provincia firnado el proymmol— MDP y €
P ’ contrato equipo de CEDEPAS
Norte
Producto 3. Diagndstico de priorizaciéon Diagndstico validado
. A los 60
de las cadenas productivas de la dias de por la Mesa de
provincia de Julcdn: Identificacion de las | .. desarrollo provincial y
. firmado el .
cadenas productivas y el estado actual el equipo de CEDEPAS
. confrato
de las mismas. Norte
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Breve Descripcion del Producto I CC Medios de verificacion
entrega
Producto 4. Estrategia y Plan de accién Presentacion de
X A'los 90 .
de las cadenas de granos andinos dias de Estrategia y Plan de
(quinua y tarwi) de la provincia de . accion para revision
. . L consultoria
Julcan; para su validacion. por la MDP

Producto 5. Estrategia y Plan de accidn
de las cadenas de granos andinos
(quinua y tarwi) de la provincia de Julcan
validado

Alos 120 Estrategia y Plan de
dias de la | accién validado por la
consultoria MDP

Todos los productos serdn materia de aprobacién por parte de la persona
responsable del programa; cualquier observacion, atingencia o similar que
pueda efectuarse sobre el producto y que merezca subsanaciones,
aclaraciones o similares deberdn ser absuelta por el/la consultor/a.

6. PLAZO:

El plazo para el cumplimiento de la presente consultoria es de 120 dias,
iniciado al dia siguiente de firmado el contrato correspondiente.

7. DOCUMENTOS A PRESENTAR EN SU PROPUESTA

El consultor/a deberd enviar su curriculo vitae, acompanado de una
propuesta técnica y econdémica para la realizaciéon de la consultoria.

a- Propuesta técnica

El consultor presentard una propuesta que incluya: plan de trabaijo,
cronograma, metodologia participativa para la elaboracion y validacion
del diagndstico de las cadenas productivas de la provincia, estrategia y
plan de accidén de las cadenas de granos andinos (quinua y tarwi) y la
estructura de estos documentos, como parte de su oferta técnica, para
abordar el desarrollo de la consultoria.

b- Propuesta Econémica

La Propuesta Econdmica, que deberd especificar el monto total a suma
alzada por el servicio de la consultoria, deberd incluir todos los aspectos:
honorarios profesionales, costos de movilizacidn, impuestos, seguros,
transporte, comunicaciones, varios, etfc.

8. IMPORTE DE LA CONTRATACION Y FORMA DE PAGO

El honorario bruto por el desarrollo de la consultoria asciende a S/18,000,
(Dieciocho mil soles con 00/100 soles), a todo costo, es decir el/la consultor/a
debe asumir con gastos de fraslado e impuestos si es necesario.
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La forma de pago serd como se detalla a continuacion:

e 30% ala entrega del producto 1.
e /0% alaentrega del producto 2, 3, 4y 5, ala conformidad del servicio.

9. RESPONSABILIDADES DE CONTRATO

7.1

7.2

7.3

10.

Nivel de Coordinacion

Mantener coordinacién permanente con la persona responsable de la
contratacion.

Derecho de Propiedad

Los derechos de propiedad de los productos y documentos elaborados
son propiedad de CEDEPAS Norte y Manos Unidas. Asi como el derecho
a utilizar la informacién, a publicarla o comunicarla a terceros total o
parcialmente por cualquier medio.

Confidencialidad

La persona confratada no podrd comentar, divulgar, reproducir ni
comunicar bajo ningun concepto el contenido de los documentos vy
registros oficiales a que tenga acceso por el trabajo que realice como
consecuencia de este Contrato, salvo que sea autorizado expresamente
por la Direccion de la institucion. Estas obligaciones se extienden hasta
después de concluido su contrato.

PERFIL REQUERIDO

La persona natural y/o juridica deberdn cumplir con los siguientes
requisitos:

e Profesional en Ciencias Empresariales, Ciencias Econdmicas, Ciencias
Bioldgicas, Ingenieria (Agronoma, Zootecnista, Industrial o afines) u
otras carreras afines, con especialidad en gestidon de proyectos.

¢ Conocimiento y experiencia de trabajo en desarrollo territorial rural.

¢ Conocimiento de estrategias de incorporacion del enfoque transversall
de género y economia circular.

e Experiencia en gestiéon de proyectos productivos, planes de negocio,
estudios de mercado; deseable en el sector agropecuario.

e Experiencia en elaboracion de estudios diagndsticos de cadenas
productivas y/o cadenas de valor; deseable en el sector
agropecuario.

e Experiencia en el desarrollo de estrategias y planes de desarrollo
productivo.

e Experiencia en el manejo de herramientas participativas.
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e De preferencia, experiencia previa con organizaciones para el
desarrollo relacionados con la promocién de los derechos de la mujer
y la perspectiva de género.

e Experiencia de trabagjo con instituciones publicas y espacios de
concertacioén para el desarrollo productivo territorial.

e Deseable, conocimiento sobre ejes transversales (Cambio climdatico,
Economia circular, Género, Inclusidon social).

e Capacidad de relacionamiento y comunicacién asertiva.

e Alta capacidad de redacciéon de informes y andlisis de informacion.

¢ Disponibilidad inmediata.

CEDEPAS Norte es una ONGD comprometida con Ila igualdad de
oportunidades enfre hombres y mujeres. Todas las personas postulantes serdn
consideradas teniendo en cuenta como principio la inclusion, sin distincion
por motivo de origen étnico, sexo, edad, estado civil, orientacion sexual,
religion, discapacidades, o condicion econdmica.



